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Wstep

Szanowni Panstwo —

Z satysfakcjg przedstawiam Panstwu Lokalng Strategie Rozwoju Stowarzyszenia Centrum Inicjatyw
Wiejskich, w ramach ktérej po raz pierwszy realizowane bedg dziatania finansowane z dwéch funduszy:

1. Plan Strategiczny dla Wspadlnej Polityki Rolnej, podejscie LEADER,
2. EFS+.

Strategia zostala napisana dla obszaru gmin powiatu fobeskiego, ktory jest spdéjny terytorialnie,
spotecznie i gospodarczo oraz posiada wspdlne tto historyczno-kulturowe.

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowana przy wykorzystaniu narzedzia o nazwie Rozwdj Lokalny
Kierowany Przez Spoteczno$¢ Lokalng (RLKS), ktéry zakiada, ze to obywatele diagnozuja, planujg
i realizujg dziatania na rzecz swojej spotecznosci — rozwdj jest wiec stymulowany przez obywateli,
w sposoOb oddolny.

Niniejszy dokument powstat w wyniku kilkumiesiecznej pracy, w ktorg byli zaangazowani przedstawiciele
trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego obszaru, na ktorym dziata Stowarzyszenie
Centrum Inicjatyw Wiejskich, stanowigce Lokalng Grupe Dziatania.

Opracowana strategia koncentruje sie wokot trzech celdw, ktére przedstawiajg kierunki rozwojowe na
najblizsze lata, wybrane przez przedstawicieli wiadz lokalnych, stowarzyszen, przedsiebiorcow oraz
mieszkancéw powiatu fobeskiego. Cele oraz przedsiewziecia wynikaja z pracy spotecznosci lokalnej na
warsztatach, z analizy potrzeb i potencjatow oraz badan ankietowych i sg odpowiedzig na rzeczywiste
potrzeby mieszkarncéw zidentyfikowane podczas spotkan konsultacyjnych.

Zachecam Panhstwa do zaangazowania sie w realizacje zapisanych przedsiewzie¢
i pomystdw w naszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Tylko wspdlnymi sitami mozemy osiagna¢ zatozone
w Strategii cele rozwojowe. Poprzez wspélne zaangazowanie w aktywny sposéb wplyniemy na rozwaj
Ziemi Lobeskiej i podniesienie jakosci zycia jej mieszkancow.

Prezes Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich

Grazyna Zaremba - Szuba
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Rozdziat 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego:

Nazwa: Centrum Inicjatyw Wiejskich
Nazwa skrécona: CIW

Status prawny: Stowarzyszenie
Data wpisu do KRS: 06.05.2008 r.
Numer KRS: 0000305390

Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich (dalej: LGD, LGD CIW) dziata od 2008 r.
w formie stowarzyszenia ,specjalnego” (jego cztonkami — poza osobami fizycznymi — sg takze osoby
prawne, a nadzér nad dziatalnoscig LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa). LGD dziala na terenie
powiatu tobeskiego (woj. zachodniopomorskie), taczgc potencjaty sektora spotecznego, gospodarczego
i publicznego. Gtéwnym celem LGD CIW jest dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju powiatu
tobeskiego (w tym opracowanie i realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju, dalej: LSR).

Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich powstata z inicjatywy éwczesnego Burmistrza
tobza - Pana Ryszarda Soli - oraz lokalnej liderki i dziataczki spotecznej, pdzniejszej Dyrektor Biura
LGD - Pani Bozeny Zareckiej - przy wspétudziale wtodarzy pozostatych gmin wchodzacych w skiad LGD
(Wegorzyno, Dobra, Radowo Mate, Resko) i ich mieszkancow. Gtéwnym kryterium zastosowanym przy
doborze gmin wchodzacych w skltad LGD byly granice powiatu tobeskiego, a co za tym idzie réwniez
bliskos§¢ geograficzna, spoéjnos¢ spoleczna i gospodarcza, a takze wspdlne tio
historyczno-kulturowe.

W miesigcach listopad-grudziern 2007 roku gminy chcace dziata¢ na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
w ramach podejscia LEADER podjely uchwaty intencyjne o czionkostwie w Lokalnej Grupie Dziatania
Centrum Inicjatyw Wiejskich. Kolejnym etapem formalizacji Stowarzyszenia byto zebranie zatozycielskie,
ktére odbyto sie dnia 10 stycznia 2008 roku w tobzie. W zebraniu zatozycielskim uczestniczyto 64
cztonkoéw zatozycieli. W chwili obecnej Centrum Inicjatyw Wiejskich zrzesza 157 os6b i podmiotéow
reprezentujacych sektor publiczny, gospodarczy i spoleczny (stan na dzien: 15.05.2023 r.).

W celu przystapienia do opracowania i realizacji nowej LSR na okres 2023-2027(29) po raz kolejny
w marcu 2022 roku wszystkie gminy, a takze Powiat tobeski solidarnie podpisaly List Intencyjny,
w ktorym zadeklarowaly dalszg wspoétprace w ramach LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich.

Do tej pory LGD CIW realizowata dwie LSR: na lata 2007-2013 i na lata 2014-2020(23) w ramach
podejscia Leader/RLKS. Dzieki temu na obszarze powiatu udato sie do tej pory sfinansowaé¢ 145
operacji o tacznej wartosci okoto 8 min zt'. Wsparcie ze $rodkéw LGD bylo kierowane do
przedsiebiorcéw (planujgcych zatozenie i prowadzacych juz swojg dziatalno$¢ gospodarczg), sektora
publicznego (gminy, instytucje kultury) oraz organizacji pozarzadowych, spotecznych. 15 Ilat
doswiadczen w procesie budowania lokalnego partnerstwa i wspotpracy miedzysektorowej stanowi
bardzo cenny zaséb, ktory bedzie wykorzystywany na kazdym etapie opracowania i wdrazania niniejszej
Strategii.

Wsrdd cztonkéw LGD CIW znajdziemy osoby i podmioty tworzace skiad reprezentatywny dla obszaru
powiatu fobeskiego. Czionkami LGD sa podmioty publiczne, przedsiebiorcy, lokalne organizacje
pozarzgdowe i poszczegolni mieszkancy obszaru, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu.
W skitadzie partnerstwa sg takze przedstawiciele grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizaciji

! Stan na dzieri 31.12.2022 r. LSR na lata 2014-2020(23) jest wciaz realizowana.
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LSR — tj. domy i centra kultury, szkoty, kluby sportowe i organizacje pozarzgdowe dziatajace na rzecz
dzieci i miodziezy. Struktura LGD ksztattuje sie nastepujgco:

Struktura LGD

Struktura LGD

W sektor spoteczny
m sektor gospodarczy

sektor publiczny

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Partnerstwo wielosektorowe ma niebagatelny wplyw na niwelowanie gtéwnych probleméw, z jakimi
borykajg sie osoby miode, seniorzy, a takze osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, zdefiniowane na
podstawie wywiadoéw, badania ankietowego oraz analizy SWOT wypracowanej z mieszkarncami podczas
spotkan konsultacyjnych. Zebrane w ten sposob informacje stanowig podstawe do konstruowania
planéw dziatan na kolejny okres.

W swojej dziatalnos¢ LGD CIW bazuje na siedmiu zasadach podejscia Leader — oddolnosc,
terytorialno$¢, partnerstwo, wielosektorowos¢, sieciowanie, innowacyjnosé i wspétpraca. Wazng cecha
partnerstwa jest takze otwartoS¢ na nowych czionkow i ich pomysty (inkluzywnos$é¢). Wszystkie decyzje
podejmowane sg kolegialnie, demokratycznie, a kazdy czionek LGD ma wpltyw na dziatalno$¢ catego
partnerstwa. LGD CIW stale podejmuje dziatania na rzecz animacji lokalnego partnerstwa — z biegiem lat
zwigkszata sie liczba czionkéw stowarzyszenia i instytucji partnerskich. WyraZznie wzmocnita sie tez
wspoéipraca i zaangazowanie poszczeg6lnych cztonkéw we wdrazanie LSR. LGD planuje wspieraé te
pozytywne efekty poprzez tworzenie warunkéw do dalszego zacieSniania wiezi miedzy lokalnymi
partnerami (np. spotkania animacyjne, wymiana do$wiadczen, integracja cztonkéw LGD, wsparcie dla
realizacji operaciji partnerskich pomiedzy podmiotami z obszaru LSR, dziatania informacyjno-promocyjne
ujete w Planie komunikaciji).

Jedng z naczelnych zasad funkcjonowania LGD CIW jest takze poszanowanie praw podstawowych
i zasada niedyskryminacji — w partnerstwo i dziatania aktywizacyjne LGD wigczani sg wszyscy chetni,
niezaleznie od wieku, ptci, rasy, przekonan religijnych, czy stopnia fizycznej sprawnosci. Do tej pory LGD
zapewniata tez preferencje punktowe dla wnioskodawcow z grup defaworyzowanych (kobiety, osoby
miode, osoby starsze i osoby z niepetnosprawnosciami) albo operacji, ktore sg im dedykowane. Dzigki
temu mozliwe sg dziatania z zakresu wigczenia spotecznego i wyréwnywania szans miedzy réznymi
grupami mieszkancow obszaru LSR.

Wsparcie LSR ma takze przyczynia¢ sie do zrbwnowazonego rozwoju i ochrony cennych zasobéw
przyrodniczych. LGD CIW zacheca i propaguje wsrod mieszkancéw wykorzystanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie Srodowiska naturalnego (ustugi turystyczne i rekreacyjne z poszanowaniem
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Srodowiska: termomodernizacja, OZE, retencja). W LSR zaplanowano tez specjalne przedsiewziecie
poswiecone ochronie zasobdw przyrodniczych i kulturowych obszaru.

Wiekszos¢ kluczowych decyzji podejmowana jest na Walnych Zebraniach Czlonkéw, gromadzacych
wszystkie osoby i podmioty zaangazowane w dziatalno$¢ LGD. Biezaca dziatalnoScig stowarzyszenia
kieruje wieloosobowy Zarzad, w skiad ktérego wchodza przedstawiciele sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Podobnie Rada - organ odpowiedzialny za wybo6r operacji do
finansowania ze S$rodkdw LSR - stanowi gremium skupiajgce osoby o rdznych interesach
i doSwiadczeniach. Jej skiad jest jednak zawsze dobierany w taki sposéb, aby ani wkadze publiczne, ani
zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontrolowata procesu podejmowania decyzji. Nadz6r nad
prawidiowa dziatalnosciag LGD CIW peini Komisja Rewizyjna jako organ kontroli wewnetrzne;.
Dodatkowo, nadzér nad funkcjonowaniem LGD pelni tez Marszalek Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

Szczegobtowe zasady funkcjonowania LGD CIW okreS$laja nastepujgce dokumenty:

1. Statut — okresla cele i sposoby dziatania LGD, wskazuje poszczego6lne organy i zakres ich zadan
oraz zasady cztonkostwa w LGD CIW. Statut jest przyjmowany i zmieniany uchwatami Walnego
Zebrania Cztonkéw (WZC);

2. Regulamin Rady — opisuje szczegoétowe zasady dziatania Rady (w tym wyboru operacji), sposéb
powotywania i odwolywania czlonkéw oraz zasady dotyczace zachowania bezstronnosci w
ocenie wnioskow. Regulamin Rady przyjmuje i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw.

3. Regulamin Zarzadu — doprecyzowuje tryb dziatania tego organu oraz zakres uprawnien jego
cztonkoéw. Za uchwalenie i zmiany tego dokumentu odpowiada Zarzad.

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej — wskazuje szczego6towe zasady prowadzenia kontroli i nadzoru
nad dziatalnoscia LGD CIW. Regulamin ten jest zatwierdzany i aktualizowany przez Komisje
Rewizyjna.

5. Regulamin Biura — okresIna strukture i zadania Biura LGD CIW jako organu pomocniczego.
Uchwalenie i zmiany tego regulaminu naleza do kompetencji Zarzadu.

Dzieki tak okreSlonym zasadom dziatania oraz wieloletniemu doswiadczeniu, LGD CIW posiada
odpowiednie mechanizmy w zakresie zarzadzania, kt6re gwarantuja zdolnos¢ do realizacji kolejnej
LSR. Wiedza i doswiadczenie oséb petnigcych funkcje w organach stowarzyszenia, jak rowniez w biurze
LGD odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. Najlepszym potwierdzeniem tego faktu jest to, ze
pozytywnie wypadta ewaluacja zewnetrzna i kontrole stopnia wdrozenia LSR, dokonywane okresowo
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (UMWZ).

Ponadto, LGD CIW posiada do$wiadczenie w realizacji projektow partnerskich w ramach poddziatania
19.3 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020:

1. Projekt Wspétpracy ,Strefy Aktywnosci Spotecznej” (SAS) — kwota dofinansowania 40.000,00 zt -
projekt realizowany w roku 2018 w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania”, realizowany przez 7 lokalnych grup dziatania z
wojewoOdztwa zachodniopomorskiego. Partnerzy projektu: LGD Gryflandia, LGD Centrum
Inicjatyw Wiejskich, LGD Pojezierze Razem, LGD Powiatu Swidwiriskiego, LGD Sita w Grupie,
LGD Partnerstwo w Rozwoju, LGD Srodkowopomorska Grupa Dziatania. Celem projektu byto
wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich, poprzez aktywizacje spoteczng w oparciu
0 wytworzong w ramach projektu infrastrukture.

2. Projekt Wspétpracy ,Mate Inwestycje Lokalnej Aktywnosci” (MILA) — kwota dofinansowania
58.500,00 zt - projekt realizowany w roku 2021 w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie
i realizacja dziatan w zakresie wspoipracy z lokalng grupa dziatania”, realizowany przez 4 lokalne
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grupy dziatania z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Partnerzy projektu: LGD Gryflandia, LGD
Centrum Inicjatyw Wiejskich, LGD Pojezierze Razem, LGD Powiatu Swidwiriskiego. Celem
projektu byto utworzenie matych inwestycji lokalnej aktywnosci w celu stworzenia warunkéw do
integracji i aktywizacji mieszkancow na obszarze gmin lokalnych grup dziatania wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Projekt Wspotpracy ,Polsko-Szwedzkie Dni Przedsiebiorczosci” (PSDP) — kwota dofinansowania
— 143.280,00 zt. - projekt realizowany w roku 2019 w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i
realizacja dziatan w zakresie wspoOtpracy z lokalng grupg dziatania” , realizowany przez 6
lokalnych grup dziatania z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Partnerzy projektu: LGD
Gryflandia, LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich, LGD Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, LGD Powiatu Swidwinskiego, LGD Sita w Grupie, LGD Partnerstwo w
Rozwoju. Celem projektu bylo wsparcie przedsiebiorstw lokalnych w rozwoju rynku zbytu,
promocja lokalnych produktéw i ustug na arenie miedzynarodowej oraz stworzenie warunkoéw do
rozwoju przedsiebiorczosci na terenach objetych LSR. Celem projektu byto podniesienie wiedzy i
kwalifikacji lokalnych przedsiebiorcéw, promocja lokalnych ustug oraz lokalnej przedsiebiorczosci
polsko-szwedzkiej.

Dodatkowo, cztonkowie LGD realizowali nastepujace projekty partnerskie:

1.

Projekt realizowany przez tobeski Dom Kultury i Schwabische Jungendbildungs und
Begegnungsstatte Babenhausen ze s$rodkdw Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
POMERANIA; Tytut projektu: ,Musik verbindet Menschen Und Kulturen — ein trinatinales
Jungendprojekt”, 2020 r.; kwota dofinansowania - 25.000,00 zt,

Projekt realizowany przez tobeski Dom Kultury i Schwabische Jungendbildungs und
Begegnungsstatte Babenhausen ze $rodkéw Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
POMERANIA; Tytut projektu: ,Realizacja filmu z projektu ,Muzyka taczy ludzi i kultury —
trojnarodowy projekt muzyczny dla mtodziezy”, 2020 r.; kwota dofinansowania - 3.000,00 zi,
Projekt realizowany przez tobeski Dom Kultury i Prohner Schalmeien e.V. ze Srodkow
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu POMERANIA; Tytutl projektu: ,Polsko-niemiecko-
lotewskie tradycje wielkanocne — Deutsh-polnish-Letticche Osterbraiiche” 2022 r.; kwota
dofinansowania — 30.902,40 zt

Projekt realizowany przez tobeski Dom Kultury i Wieker Blasmusik e.V. z $rodkow
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu POMERANIA; Tytut projektu: ,75 lat tobeskiej
Orkiestry Detej — 75 Jahre Lobez Blasorchester” 2022 r.; kwota dofinansowania — 66.711,00 zt

Przez 15 lat funkcjonowania udato sie takze pozyska¢ dodatkowe srodki finansowe (poza LSR),
dzieki ktérym mozliwa byta realizacja nastepujacych projektow:

1

2)
3)

4)

5)

6)

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (Priorytet 3 - Aktywni obywatele), 2017 r. - "Parki Twdrczosci
Spotecznej - Wzmacnianie kompetencji spotecznych w grupie lideréw wsi Gminy tobez poprzez
utworzenie miejsc aktywnosci i integracji spotecznej na bazie wiejskich parkéw” — kwota
dofinansowania — 89.459,39 z}

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, 2016 r. — organizacja szkolenia pt. "ABC Przedsiebiorczosci -
dziatalno$¢ gospodarcza w praktyce i teorii" — kwota dofinansowania — 13.100,00 zt

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, 2018 r. - konferencja pn. "Rozwoj obszaréw wiejskich poprzez
aktywnos$c i tworczos¢ spoteczng'. — kwota dofinansowania — 14.124,82 zt

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, 2019 r. - ,Wyjazd studyjny dla 50 lideréw jako katalizator
aktywnos$ci spotecznej narzecz rozwoju obszaréw wiejskich” — kwota dofinansowania —
12.426,07 zt

Zadanie publiczne realizowane ze srodkéw Powiatu tobeskiego ,Aktywny senior Powiatu
tobeskiego w 2018 roku” — kwota dofinansowania — 20.000,00 zi

Zadanie publiczne realizowane ze sSrodkéw Powiatu tobeskiego ,Aktywny senior Powiatu
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t obeskiego w 2019 roku”. — 20.000,00 zt

7) Zadanie publiczne realizowane ze Srodkéw Powiatu tobeskiego ,Aktywny senior Powiatu
tobeskiego w 2021 roku”. — 30.000,00 z

8) Zadanie publiczne realizowane ze Srodkéw Powiatu tobeskiego ,Aktywny senior Powiatu
tobeskiego w 2022 roku” — kwota dofinansowania 35.000,00 z

9) Zadanie publiczne realizowane ze $rodkéw Powiatu tobeskiego ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej powiatu tobeskiego w
2016 r.” w okresie od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. — kwota dofinansowania
64.020,00 zt

10) Zadanie publiczne realizowane ze srodkéw Powiatu tobeskiego. ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej powiatu tobeskiego w
2017 r.” w okresie od 02 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. — kwota dofinansowania
64.020,00 zt

11) Zadanie publiczne realizowane ze srodkéw Powiatu tobeskiego ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej powiatu tobeskiego w
2019 r.” w okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. — kwota dofinansowania
64.020,00 zt

12) Zadanie publiczne realizowane ze $rodkéw Powiatu tobeskiego ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej Powiatu tobeskiego w
2020 r.” w okresie od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. — kwota dofinansowania
64.020,00 zt

13) Zadanie publiczne realizowane ze srodkéw Powiatu tobeskiego. ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej oraz Swiadczenie
nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego na terenie Powiatu tobeskiego w 2021 roku” w
okresie od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. — kwota dofinansowania 64.020,00 z

14) Zadanie publiczne realizowane ze Srodkéw Powiatu tobeskiego. ,Powierzenie realizacji zadania
publicznego w zakresie prowadzenia punktu nieodptatnej pomocy prawnej oraz $wiadczenie
nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego na terenie Powiatu tobeskiego w 2022 roku” w
okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. — kwota dofinansowania 64.020,00 zi

tacznie stanowi to ogromng wartos¢ dodang LGD i nie bytloby mozliwe, gdyby obstuge $rodkéw LSR
powierzono np. administracji publicznej. Na przestrzeni kilkunastu lat dziatania wida¢ wyraznie
zachodzace zmiany — powstajg nowe organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, poprawia sie oferta
wspoélnego spedzania czasu wolnego, wzrasta liczba projektow partnerskich (w tym
miedzysektorowych), znacznie poprawita sie wspétpraca i komunikacja pomiedzy osobami i podmiotami
zrzeszonymi w LGD, ros$nie aktywnosS¢ przedstawicieli wszystkich sektoréw (publicznego,
gospodarczego i spotecznego). Kolejna LSR bedzie dalej wpieraé te procesy i wykorzystywac
dotychczasowe pozytywne efekty.
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Rozdziat 2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR:

LGD CIW obejmuje swoim zasiegiem wszystkie gminy powiatu tobeskiego w wojewddztwie
zachodniopomorskim, czyli gminy: 1. Dobra, 2. Lobez, 3. Radowo Male, 4. Resko i 5. Wegorzyno.

Dodatkowo, cztonkiem LGD jest takze Powiat tobeski.

Tabela nr 1. Powierzchnia i ludnosé obszaru LSR:

Gmina: Powierzchnia [km?] Ludnos¢ wg. GUS na | Gestos$é zaludnienia
2020 r. [0s.] [0s/km?]

Dobra 116 4 038 34,8
tobez 227 13 267 58,3
Radowo Mate 181 3337 18,5
Resko 285 7470 26,2
Wegorzyno 256 6 463 25,2

Powiat tobeski: 1065 34 575 32,5

Zrédfo danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Obszar LSR jest spéjny przestrzennie, obejmuje 1065 km? i na koniec 2020 r. zamieszkiwato go 34.575
b/km?.

os6b. Srednia gesto$é zaludnienia wyniosta 32,5 0s6

Mapa obszaru LGD CIW:

gm. Radowo Mate

gm. Dobra

gm. Resko

gm. Wegorzyno

gm. tobez

Zrédto: Wikimedia Commones.
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Potozony jest w centralnej czesci wojewédztwa, z daleka od pasa nadmorskiego i drog szybkiego
ruchu. Zaklasyfikowany zostat (pod wzgledem przynaleznosci do krain geograficznych Polski) jako pas
pojezierzy. Bardziej szczegdtowy podziat autorstwa Jerzego Kondrackiego wskazuje, ze na obszarze
objetym dziataniem LGD wystepuja 3 mezoregiony: Wysoczyzna tobeska, Pojezierze Drawskie oraz
Pojezierze IAskie?. Obszar LGD znajduje sie w zlewni Regi. Na terenie tym wystepuje ponad 20 jezior, z
ktorych najwiekszym jest jezioro Woswin, potozone w gminie Wegorzyno
(o powierzchni ponad 800 ha). Obszary chronione obejmujg niecate 3% powierzchni obszaru LGD,
co jest wynikiem znacznie ponizej sredniej dla wojewodztwa zachodniopomorskiego (21,7%) i Polski
(32,5%). Na analizowanym obszarze wystepuje 7 obszaréw cennych przyrodniczo, w tym: Ifiski Park
Krajobrazowy (gm. Wegorzyno), rezerwaty: Zrodliskowe Zbocza (gm. Wegorzyno), Mszar nad jeziorem
Piaski i Mszar koto Starej Dobrzycy (gm. Resko), obszar ptasi sieci Natura 2000 ,Ostoja Insko” (gm.
Dobra, gm. Radowo Mate, gm. Wegorzyno, gm. Lobez) oraz obszary siedliskowe sieci Natura 2000:
.Brzeznicka Wegorza” (gm. Wegorzyno) i ,Dorzecze Regi” (gm. Wegorzyno, gm. tobez, gm. Radowo
Mate, gm. Resko).Wsrdd gmin wechodzacych w skiad LGD CIW najwiekszy udziat w powierzchni majg
parki krajobrazowe (2,57%), w przypadku rezerwatow i uzytkow ekologicznych odsetek ten wynosi
ponizej 0,3% catkowitej powierzchni. Najwiekszy udziat obszaréw chronionych w powierzchni gminy
wystepuje w przypadku gminy Wegorzyno (11,19%), w pozostatych gminach odsetek ten jest znikomy
i nie przekracza 0,5%.

Obszar LGD jest identyfikowany jako obszar silnych wiezi lokalnych i poczucia wspélnej tozsamosci
wsréd mieszkancow®, jednakze trapia go liczne problemy spoteczno-gospodarcze.

Na catym obszarze LGD CIW beda wdrazane w latach 2023-2027 oba fundusze, sktadajgce sie na
budzet LSR: Srodki Planu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej (PS WPR, dawniej: PROW) oraz
Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+, w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego®).

Obszar LGD jest najmniej liczny wsréd wszystkich powiatow wojewddztwa, a liczba mieszkancéow
systematycznie spada. Jednoczes$nie pogarsza sie tez struktura wiekowa mieszkancéw (zwieksza sie
liczba os6b starszych). Najwiekszg bolaczka jest jednak odptyw os6b mtodych, ktére nie widza tu dla
siebie perspektyw. Od lat duzym problemem pozostaje tez bezrobocie i duzy zasieg korzystania
Z pomocy spotecznej przez mieszkancow.

Jest to pokiosie probleméw na rynku pracy. Na obszarze LGD nie ma wielkich przedsiebiorstw, czy
rozleglych  stref  inwestycyjnych/przemystowych, a w  strukturze  wyraznie  dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg nie wiecej niz 9 oséb. Lokalna gospodarka nie ma tez zadnej
wyraznej specjalizacji — ze wzgledu na duze odlegto$ci miedzy obszarem LGD a najwiekszymi miastami,
tutejsi przedsiebiorcy zapewniajg mieszkancom réznorodne produkty i ustugi, potrzebne w codziennym
zyciu (sklepy, male ustugi, hurtownie i zaopatrzenie, czas wolny itp.).

Ogolnie poziom rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD jest niski (wyraZnie mniejszy niz Srednio
w wojewddztwie czy kraju), a spadajgca liczba mieszkancow tylko pogarsza perspektywy lokalnego
biznesu. M.in. dzieki dziataniom LGD CIW udato sie w poprzednich latach pobudzi¢ sektor ustug
turystyczno-rekreacyjnych, ktére moga uzupetnia¢ dochody mieszkancéw. Wymaga to jednak ciggtej
poprawy atrakcyjnosci turystycznej, ktora przycigga tu odwiedzajgcych.

2 Szerzej: Jerzy Kondracki, ,Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.

® Powiat tobeski powstat dopiero w 2002 r. (3 lata po reformie administracyjnej), w wyniku protestéw lokalnych
mieszkancow i wlkadz samorzgdowych. Zmiana granic administracyjnych wymagata powaznej mobilizaciji
spotecznej i scalita we wspolnej walce mieszkancéw wszystkich gmin cztonkowskich.

4 Priorytet FEPZ.06 Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego, dziatanie FEPZ.06.14
Aktywna integracja na obszarach objetych Lokalng Strategiag Rozwoju.
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Specyficznym problemem obszaru LSR sa liczne miejscowosci, w ktorych funkcjonowaty dawniej
Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR). Koncentrujg sie w nich liczne problemy, ktére wymagajg
zaréwno duzych naktadéw inwestycyjnych (np. na poprawe jakosci przestrzeni publicznych), jak i prob
ponownego wigczenia spotecznego mieszkancéw. Czes¢ z nich charakteryzuje ,syndrom wyuczonej
bezradnosci”, przenoszony na kolejne pokolenia, ktéry zniecheca do udziatu w jakichkolwiek formach
aktywizacji. Stad innowacyjne podejscie LGD CIW do tego problemu i potgczenie $rodkéw PS WPR
i EFS+ w LSR, stymulujgcych wiaczenie spoteczne. Ze Srodkéw PS WPR planujemy najpierw
odpowiednio doposazy€ i przygotowaC miejsca i przestrzenie, w ktérych nastepnie prowadzone beda
dziatania na rzecz wigczenia spotecznego mieszkancéw (zaréwno ze srodkow PS WPR, jak i EFS+).
Zaproponowanie mieszkancom nowych aktywnosci w odswiezonych przestrzeniach powinno wzbudzic¢
zainteresowanie nawet wsréd osob z grup trudnych do aktywizacji.

Skale zagrozenia i kumulacji probleméw w powiecie potwierdzajg tez ustalenia instytucji wyzszego
rzedu — wszystkie gminy powiatu tobeskiego zostaty uznane za zagrozone trwatg marginalizacjg (przez
Ministerstwo ds. Rozwoju) i zaliczone do Specjalnej Strefy Wigczenia w  wojewddztwie
zachodniopomorskim (przez UMW2Z).

Gtéwne wnioski z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i badan ankietowych wskazuja, iz
W proces rozwoju powiatu i ograniczania skali negatywnych trendow musza wilgczy¢ sie wszyscy
mieszkancy — samorzady, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i pojedynczy obywatele. Mimo
rozbieznych intereséw, zawsze do tej pory udawato sie znalezé porozumienie miedzy nimi na forum
LGD. tatwiej o kompromis, gdy tgcza nas jasno sformutowane cele, wypracowane w toku rozméw
i dyskusji z mieszkancami. Takze srodki LGD, aby przyniosty oczekiwane rezultaty, muszg wspierac
kazdy z sektoréw — publiczny, gospodarczy i spoteczny. Ostatecznie odbiorcami wszystkich tych dziatan
sg bowiem mieszkancy powiatu tobeskiego.
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Rozdziat 3. Partycypacyjny charakter LSR:

Partycypacyjny charakter LSR nalezy rozumiec jako szereg dziatan/metod, ktorymi postuguje sie LGD
zarOwno na etapie tworzenia, jak i pozniej wdrazania LSR. Tylko strategia dobrze skonsultowana
z mieszkancami moze by¢ sprawnie wdrazana, bo odpowiada na autentyczne i aktualne problemy oraz
potrzeby.

Informacje o ksztalcie nowej perspektywy finansowej i pracach nad nowg LSR byly przekazywane
mieszkancom na biezaco od 2022 r. Byt to staly punkt posiedzenn Zarzadu, ostatnich warsztatéw
refleksyjnych i jeden z obszaréw ewaluacji zewnetrznej, przeprowadzonej w 2022 r. W miare pojawiania
sie zatozen PS WPR i programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEdPZ) pracownicy
Biura i Zarzad LGD przekazywali nowe informacje kluczowym interesariuszom — czionkom LGD,
dotychczasowym wnioskodawcom i beneficjentom, ale takze osobom, ktore dopiero nawigzywaty
kontakt z LGD CIW.

Na stronie internetowej LGD umieszczone zostaty kluczowe  dokumenty  zwigzane
Z nowg perspektywa finansowg oraz informacje o prowadzonych konsultacjach spotecznych.
Dodatkowe informacje przekazywano tez drogg mailowa do gmin, przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych i mieszkancéw. Whnioski i opinie mieszkancow byly gromadzone przy okazji r6znych
spotkan i wydarzen lokalnych przez ponad rok. Swoje pomysty mozna tez byto zgtaszac do Biura LGD.

LSR zostata wypracowana przy aktywnym zaangazowaniu i udziale lokalnej spotecznosci na kazdym
kluczowym etapie jej tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celow,
przedsiewzie¢ i wskaznikow, planu dziatania, a skonczywszy na planie komunikacji. Do opracowania
LSR wykorzystano dane zebrane za pomoca nastepujgacych metod partycypacyjnych:

1. Konsultacje za posrednictwem strony internetowej www.lobez.org. na potrzeby
przygotowania LSR. Tutaj na biezgco przez caly okres tworzenia strategii zamieszczano
informacje dotyczgce postepéw w tworzeniu LSR oraz realizowanych metod partycypacyjnych
z lokalng spotecznoscia. Zamieszczono ankiete, ktéra mogta by¢ wypetniana on-line. Na stronie
zaproszono mieszkancow do zglaszania swoich pomystéw/ inicjatyw oraz opiniowania
dotychczasowych prac.

2. Spotkania konsultacyjne potaczone z wywiadami zogniskowanymi (fokusami) — odbyto sie 5
spotkan (na terenie kazdej gminy odbyto sie 1 spotkanie) w dniach: 22.09.2022 r. w tobzie i
Wegorzynie, 23.09.2022 r. w Dobrej, Radowie Malym i w Resku. W$réd uczestnikbéw byli
przedstawiciele sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego i przedstawiciele réznych
grup interesu: przedstawiciele JST, miodziezy, sottyséw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow. Na spotkaniach konsultowano diagnoze obszaru, analize
SWOT oraz cele i wskazniki. Zgloszono takze propozycje do planu komunikacji i zasad
monitoringu. tacznie na spotkaniach przekazano 58 uwag, sposrod ktérych wiekszosé zostata
uwzgledniona. Odrzucono jedynie propozycje, ktére byly niezgodne z zakresem PS WPR i/lub
EFS+ (np. poprawa stanu drég, dofinansowanie ochrony zdrowia). Wyniki analiz
przeprowadzonych podczas spotkan zostaly wykorzystane w diagnozie obszaru oraz celach i
wskaznikach

3. Badania ankietowe mieszkancow obszaru - od sierpnia 2022 r. do maja 2023 roku
przeprowadzono badanie mieszkancow obszaru LGD. Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali
wszyscy mieszkancy, reprezentujacy roézne sektory i grupy interesu. Podstawowym celem
badania byla diagnoza i analiza postaw i opinii mieszkancéw w tematach kluczowych dla
prawidtowej konstrukcji nowej lokalnej strategii rozwoju. Ankiety byly dystrybuowane on-line
przez: strone internetowag www.lobez.org, facebooka, sms i e-mail z linkiem do ankiety wystane
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do czionkéw LGD i 0s6b, ktére korzystaty z doradztwa w Biurze LGD, oraz w wersji papierowej
podczas lokalnych imprez. Giéwne wnioski z badania to:

1) Na terenie LGD brakuje oferty oraz miejsc dla ludzi mtodych,

2) Znikoma oferta kulturowa,

3) Konieczna poprawa zaplecza edukacyjnego (zajecia pozaszkolne, rozwijajace
zainteresowania i zdolnos$ci dzieci i mtodziezy, szkoty jezykéw obcych),

4) Nalezy finansowaé dziatania zwiazane z rozwojem przedsiebiorczosci i tworzeniem
nowych miejsc pracy,

5) Nalezy postawi¢ na rozwdj turystyki na obszarze LSR z poszanowaniem Srodowiska
(baza noclegowa, gastronomiczna),

6) Konieczne jest inwestowanie w infrastrukture sportowa, turystyczng, rekreacyjng
i kulturowa,

7) Kino, basen, kawiarnie, kregielnia, bilard, bawialnie dla dzieci itp. miejsca spedzania
czasu wolnego — zdecydowanie odczuwane braki wsr6d mieszkancow,

8) Wedlug ankietowanych najbardziej wykluczone grupy z zycia spotecznego na terenie
LGD to: dzieci, miodziez i osoby miode do 25 roku zycia, dodatkowo respondenci
wyraznie wskazali dwie grupy 0séb w niekorzystnej sytuacji (osoby niepetnosprawne oraz
osoby poszukujace pracy/bezrobotne).

9) Wsparcie LGD powinno sie koncentrowa¢ gtownie na:

o Aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej,

e Rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastrukturze,

o Rozwoju turystyki,

¢ Rozwoju przedsiebiorczosci,

e Ochronie zasob6w przyrodniczych i kulturowych.
Zespot roboczy — skiadajacy sie z cztonkéw Zarzadu, Pracownikéw biura, przedstawicieli Rady
i Komisji Rewizyjnej pracowat w sposOb ciggly. Zespdt roboczy opracowywat zagadnienia
zwigzane z okre$leniem w strategii: charakterystyki obszaru, partycypacyjnosci w LSR, diagnozy
obszaru, celéw i wskaznikow, sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania
kryteridw wyboru, planu dziatania, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluaciji.
Wywiady indywidualne - prowadzone przez pracownikbw Biura i czlonkéw Zarzadu
z mieszkancami i reprezentantami lokalnych instytuciji, firm i organizacji, wykonywane przy okazji
innych zadan. Temat oczekiwan odnosnie nowej LSR oraz obszaréw, na ktérych powinna sie ona
koncentrowaé, byt wielokrotnie poruszany w indywidualnych rozmowach przedstawicieli LGD
i mieszkancéw. Dzieki takim wywiadom udalo sie pogtebi¢ rozeznanie co do potrzeb oséb
mitodych oraz zapotrzebowania na interwencje z zakresu EFS+ na obszarze LSR.
Fiszki projektowe — podmioty, ktére wyrazity zainteresowanie dotacjami ze Srodkéw LSR zostaty
poproszone o skonkretyzowanie swoich pomystéw w formie fiszek projektowych. Pozwolity one
na lepsze zrozumienie potrzeb lokalnych oraz dostosowanie cel6w, budzetu i wskaznikéw LSR
do prawdziwych oczekiwarn i mozliwosci finansowych kluczowych interesariuszy.
Punkt konsultacyjny w Biurze LGD — przez caly okres przygotowywania strategii mieszkarncy
obszaru LGD mieli mozliwo$¢ pozyskania informacji badZ zgtoszenia uwag Lokalnej Strategii
Rozwoju. W trakcie spotkan omawiano diagnoze obszaru, analize SWOT oraz cele i wskazniki.
Pracownicy Biura przyjmowali rwniez propozycje do planu komunikacji i zasad monitoringu.
Konsultacje spoteczne projektu LSR — w dniach 20.05.2023 r.-27.05.2023 r. konsultacjom
poddano projekt Lokalnej Strategii Rozwoju. Projekt zostat rozestany droga e-mail do Zarzadu,
Rady, Komisji Rewizyjnej oraz zwyklych cztionkéw LGD CIW. Na stronie internetowej oraz na
facebooku zamieszczono informacje o mozliwo$ci konsultacji dokumentu w Biurze LGD Centrum
Inicjatyw Wiejskich. Konsultacje stacjonarne w Biurze byly mozliwe codziennie w godzinach
pracy Biura w okresie 20.05.2023 r. - 27.05.2023 r. Konsultacjom podlegat caly dokument ze
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szczegOlnym ukierunkowaniem na cele, budzet i wskazniki LSR, a takze kanaly komunikaciji
pomiedzy LGD i mieszkancami obszaru.

tacznie zorganizowano 7 spotkan poswieconych wylgcznie nowej LSR, przy okazji 1 lokalnego
wydarzenia konsultowano najwazniejsze, wypracowane podczas spotkan zatozenia. Zebrano 95 ankiet
i 15 fiszek projektowych.

W proces tworzenia LSR wiaczyty sie podmioty publiczne (powiat, gminy, instytucje kultury, szkoty,
osrodki pomocy spotecznej), przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe (w tym OSP, KGW, kluby
i zespoly sportowe) i sami mieszkancy. Dzieki temu udato nam sie zebraC opinie reprezentatywne dla
calej spotecznosci, stanowigce kompromis pomiedzy oczekiwaniami mieszkancow, a mozliwosciami
nowej LSR.

Wszystkie wykorzystane metody konsultacji ze spotecznos$ciag lokalng na kazdym etapie tworzenia LSR
byly adekwatne do potrzeb spotecznosci i wynikaly z wieloletniego doswiadczenia LGD CIW
w komunikowaniu sie mieszkancami powiatu tobeskiego. Materiat byt prezentowany mozliwie zrozumiale
i w sposob przystepny, co pozwolito mieszkaricom przekaza¢ duzo informacji zwrotnych.

Wszystkie uwagi i propozycje zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych zostaty przeanalizowane
przez zespo6t roboczy. Mozliwosé wprowadzenia zmiany byta oceniana pod kgtem zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami i wytycznymi dla LSR oraz spéjnosci wewnetrznej LSR. Odmowa
wprowadzenia korekty wynikata najczesciej z faktu istnienia odpowiedniego zapisu w prezentowanych
projektach, niezgodnos$ci z zasadami programowymi albo brakiem wystarczajgcych srodkéw w budzecie
LSR.

Kluczowe wnioski z konsultacji spotecznych, wykorzystane w procesie tworzenia LSR:

1. Wsparcie LGD powinno sie koncentrowa¢ na osobach miodych — sg kluczowym zasobem na
przysztosc.

2. Wsparcie os6b starszych jest prowadzone systemowo przez inne podmioty, nie ma koniecznosci
powielania pomocy ze strony LGD, nalezy skupi¢ sie na uzupetnieniu oferty.

3. Na obszarze LGD wystepuja grupy o0s6b w niekorzystnej sytuacji (osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie oraz osoby poszukujgce zatrudnienia), na rzecz
ktérych nalezy przyja¢ rozwigzania wspierajace np. dedykowane tym grupom lub dodatkowo
punktowane w kryteriach oceny.

4. Na obszarze nie ma malych rolnikéw i prawie nie ma ,prawdziwej agroturystyki”, prowadzonej
przez aktywnych rolnikbw — wiekszo$¢ to po prostu obiekty noclegowe (pokoje, kwatery)
potozone na wsi.

5. Na terenie powiatu brakuje atrakcyjnej infrastruktury i oferty rekreacyjno-turystycznej — potrzebne
jest wsparcie zeby przyciggna¢ turystow.

6. Obszar LGD posiada swoje dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, o ktére nalezy dbac¢ — jest to
potencjat dla rozwoju turystyki.

7. Proces wlgczenia spotecznego bedzie utrudniony przez braki w wyposazeniu i dostepnosci
przestrzeni publicznych (np. $wietlic wiejskich, bibliotek itp.), szczegdblnie pod katem zaje¢ dla
dzieci i mfodziezy.

8. Szczegllnym wyzwaniem bedzie aktywizacja os6b z dawnych PGR (osoby poszukujace pracy) —
potrzebne sg nowe, niestosowane dotad zachety.

Na podstawie zebranych tresci wypracowano najistotniejsze czesci LSR dotyczgce podziatu Srodkow
budzetowych, planowanych wskaznikéw realizacji LSR oraz planowanych dziatan komunikacyjnych,
skierowanych do lokalnej spotecznosci. Doprecyzowano diagnoze obszaru; uzupetniono projekt analizy
SWOT wypracowanej przez zespoét roboczy oraz wprowadzono dodatkowe elementy, zgtoszone przez
mieszkancow; stworzono liste grup osob w niekorzystnej sytuacji, a takze przeformutowano pierwotne
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brzmienie celdéw i przedsiewzie¢ wybierajgc tym samym droge specjalizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju ukierunkowanej na najbardziej newralgiczng grupe spoteczng jaka sg osoby miode do 25 roku
zycia.

Etap tworzenia strategii to dopiero poczatek wilaczania mieszkancéw w proces realizacji strategii.
Stowarzyszenie zaplanowalo rowniez dziatania, ktére za pomocg metod partycypacyjnych bedg
angazowac spotecznos¢ w proces samej realizacji LSR (w szczegolnosci w ramach procesu aktualizacii
I ewaluacji LSR).

Wysoki poziom zaangazowania mieszkancow w tworzenie LSR pozwala oczekiwaé, ze rowniez na
etapie jej wdrazania aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej bedzie duza. LGD zamierza podtrzymywac
zainteresowanie mieszkancéw systematycznie informujgc o kazdym etapie wdrazania LSR, biorgc pod
uwage poszczegolne grupy docelowe:

1. Strona internetowa: utrzymanie i aktualizowanie strony internetowej oraz profilu na portalu
spotecznosciowym. Poza zamieszczaniem postoéw i artykutdbw z aktualnymi informacjami
bedziemy robi¢ to w sposéb innowacyjny, np. poprzez organizacje konkursow, gltosowan,
eventow organizowanych on-line (z nagrodami), ktére poprzez forme rozrywkowa pomoga
nam przekaza¢ informacje dotyczace dzialania LGD i wdrazania LSR. Sa to metody
szczegOlnie preferowane przez ludzi miodych, jednakze wsrod senioréw, czionkéw OSP,
KGW, sottysow, czy czionkdw rad soteckich takze sa powszechnie stosowane.

2. Baza danych teleadresowych: czionkéw LGD, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych,
soltyséw i rad sofeckich, przedstawicieli JST, instytucji kultury, instytucji dziatajacych na rzecz
os6b w trudnej sytuacji, zawierajace adresy mailowe i numery telefonéw, do ktérych beda
docieraly aktualne informacje wysytane przez pracownikéw biura LGD. Ten kanat komunikaciji
jest szczegolnie preferowany przez pracownikoéw JST, przedsiebiorcéw, czionkdéw organizaciji
pozarzadowych, soltyséw i cztonkéw rad soteckich, cztonkéw rad gmin.

3. Spotkania informacyjne i konsultacyjne: beda odbywaty sie szczegdlnie przed ogloszeniem
lub w trakcie trwania konkurséw, majac na celu przyblizenie mieszkarncom zasad udzielania
wsparcia. Na spotkanie kazdorazowo zostang zaproszeni przedstawiciele r6znych sektoréw i
grup interesu. Taka forma komunikacji jest preferowana szczegoélnie przez senioréw,
przedstawicieli JST, instytucji kultury, instytucji dziatajgcych na rzecz oséb w trudnej sytuaciji
spotecznej, przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Spotkania beda mogly by¢
transmitowane poprzez strone na portalu spotecznosciowym lub poprzez np. internetowe
komunikatory video. Do senioréw (0s6b po 60 roku zycia) chcemy dotrze¢ rowniez poprzez
udziat w spotkaniach uniwersytetow trzeciego wieku i innych stowarzyszen skupiajacych
senioréw (np. w formie wykladu dotyczacego mozliwosci realizowania projektéw dla senioréw
w ramach wdrazania LSR). Do ludzi mtodych (do 25 roku zycia) dotrzemy réwniez w spos6b
bezposredni dzieki wspotpracy z lokalnymi szkotami np. uczestniczac w lekcjach
wychowawczych czy szkolnych wydarzeniach.

4. Stoiska informacyjne na lokalnych wydarzeniach: stanowig bardzo efektywny sposéb
przekazywania informacji, poniewaz w jednym czasie, w jednym miejscu gromadzi sie duza
liczba mieszkancow obszaru, reprezentujgca rézne sektory i grupy interesu. W miare
mozliwosci wydatkowania srodkéw w ramach Zarzadzania LSR, LGD zorganizuje wydarzenia
dla spotecznosci lokalnej, zgodne z zdefiniowanymi potrzebami i grupami docelowymi
(np. festyn, sptyw kajakowy, rajd nordic walking, rajd rowerowy). Taka forma komunikowania
jest szczegdlnie preferowana przez organizacje pozarzadowe np. KGW, OSP, kluby
sportowe, ktére mogg prezentowa¢ swojg dziatalno$¢ na tego typu wydarzeniach.
Wydarzenia bedg mogty by¢ transmitowane poprzez strone na portalu spotecznosciowym lub
np. internetowe komunikaty video.
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5. Badania ankietowe mieszkancow obszaru: podczas spotkan informacyjnych, konsultacyjnych,
wydarzenh lokalnych i wszelkich innych wydarzeniach organizowanych przez LGD, uczestnicy
moga zostaC poproszeni 0 wypetnienie ankiety na potrzeby  monitoringu
i ewaluacji. Bedzie to narzedzie, dzieki ktéremu uzyskamy informacje o prawidtowosci dziatan
LGD i ewentualnych obszarach, ktére wymagaja poprawy.

6. Warsztaty i szkolenia praktyczne: efektywna komunikacja nie moze sprowadzac sie tylko
i wylgcznie do przekazywania informacji. Osoby zainteresowane dziataniem w partnerstwie z
LGD oraz chcace skorzystaC ze wsparcia LGD beda mogly na warsztatach/szkoleniach
podzieli¢ sie swojg wiedzag, doswiadczeniem, celami, zadaniami, zasobami, ale réwniez bedag
mialy mozliwo$¢ uswiadomienia sobie wspdlnej odpowiedzialnosci za realizacje Lokalnej
Strategii Rozwoju. LGD natomiast bedzie miato mozliwos¢ wykorzysta¢ informacje od
uczestnikdw w celu bardziej efektywnego sposobu komunikowania zatozen i wdrazania LSR.

7. Komunikaty prasowe/promocyjne: stworzymy statg baze lokalnej prasy, rozgtosni radiowych,
telewizji, telewizji internetowej, réwniez gmin, powiatu, sotectw, instytucji zajmujacych sie
pomoca osobom w trudnej sytuacii, instytucji zajmujacych sie rynkiem pracy, do ktérych beda
wysytane krétkie informacje o] biezacych dziataniach zrealizowanych
i planowanych do zrealizowania z prosba o ich bezptatng publikacje.

Szczegotowy opis planowanych dziatan zawiera Plan komunikacji. W przypadku braku skutecznosci
powyzszych metod beda stosowane inne, ktére bedga moglty poméc w realizacji Planu komunikacji np.
ptatne ogtoszenia w lokalnej prasie, spoty reklamowe.

Bardzo wazng role w realizacji LSR beda odgrywac partnerzy, ktdrymi gtébwnie beda organizacje
pozarzadowe oraz gminy. Wspotpraca i partnerskie relacje miedzy poszczego6lnymi czitonkami LGD sg
kluczowe dla osiggniecia celéw LSR.

Zarébwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne okre$lone
w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 — prawa podstawowe, réwnos¢, niedyskryminacje i poszanowanie
Srodowiska naturalnego.
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Rozdzial 4. Analiza potrzeb i potencjatu LSR:

Obszar LSR — powiat tobeski — potozony jest w Srodkowej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Kluczowym osrodkiem w skali obszaru jest miasto tobez (siedziba wladz powiatowych), w ktérym
mieszka 9,8 tys. 0sob, czyli 28% calej ludnosci obszaru LSR. Powiat sktada sie z 5 gmin, sposrod
ktorych 4 majg status gmin miejsko-wiejskich, a jedna — wiejskiej (gmina Radowo Mate).

Niestety obszar ten wyrdznia sie bardzo niekorzystnie na tle regionu i Polski. Dreczg go problemy
demograficzne, gospodarcze i spoleczne, a ich kumulacja jest tak duza, ze wszystkie gminy
wchodzace w skiad CIW zostaty wskazane jako zagrozone trwala marginalizacja.

Istotne znaczenie dla zrozumienia specyfiki powiatu tobeskiego ma jego potozenie oraz historia z okresu
PRL. Jak juz wspomniano, obszar LGD CIW potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa, okoto
godziny drogi (70-80 km) samochodem od nadbaityckich plaz (gtéwnej atrakcji turystycznej
wojewoddztwa) i okoto 20-50 km od Pojezierza Drawskiego (obszaru najczesciej odwiedzanego przez
turystow poza pasem nadmorskim).

Jedna z gtéwnych bolgczek i trudnosci rozwojowych obszaru jest potozenie z dala od gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych: przez powiat przebiega jedna linia kolejowa (Szczecin-Trojmiasto), ale nie ma zadnej
drogi szybkiego ruchu (najwyzszg klase ma kilkukilometrowy odcinek drogi krajowej 20, biegnacy
w poludniowej czesci obszaru). Sprawia to, ze obszar LGD jest zagrozony wykluczeniem
transportowym. Najblizej potozone lotniska znajdujg sie w Goleniowie (port regionalny), Gdansku
i Poznaniu (porty Srednie). Zas$ najblizszym hubem lotniczym jest Berlin, do ktérego mozna dojechac
Z terenu powiatu tobeskiego w zaledwie 2,5 godziny (ponad dwa razy szybciej niz do Warszawy).

Powiat tobeski znajduje sie na tzw. Ziemiach Odzyskanych, ktére zostaty wigczone do Polski po 1945 r.
W duzej mierze determinuje to jego obecne uwarunkowania. Powstaly tu liczne Panhstwowe
Gospodarstwa Rolne (PGR), w ktérych zatrudniano mieszkahcow przenoszonych i przenoszgcych sie
tutaj po drugiej wojnie Swiatowej. Istnialy tu takze spore zaklady pracy, spétdzielnie rolnicze, czy drobne
zaktady rzemieS$lnicze. Trudny okres transformacji ustrojowej byt dla tutejszych mieszkancow
szczegolnie dotkliwy — wielu z nich stracito prace, zrédta dochodu i perspektywy na przyszios¢. Echa
tamtych wydarzen wecigz wida¢ w odniesieniu do niskiego poziomu aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej, niskiego poziomu zaufania, niecheci do wspétpracy czy niewielkiego poziomu prywatnej
przedsiebiorczosci. Miejscowosci popegeerowskie niekorzystnie wyrdzniajg sie tez w zakresie stanu
technicznego budynkéw i estetyki tutejszych terendéw publicznych. Wiele os6b mieszkajacych
w miejscowosciach, w ktérych niegdys$ funkcjonowaty PGR-y wciaz poszukuje zatrudnienia. Mieszkancy
ci stanowig najwiekszy odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej (grupa oséb w niekorzystnej
sytuaciji).

Szansa ha poprawe sytuacji bytowej mieszkancéw bytoby wsparcie dla tworzenia nowych lokalnych
firm oraz rozwoju juz istniejagcych przedsiebiorstw. Na terenie powiatu tobeskiego poziom rozwoju
przedsiebiorczosci jest niski i wyraznie odstaje od Sredniej krajowej czy wojewddzkiej. Na kazde 10
tysiecy mieszkancéw dziatato tu w 2021 r. 1032 podmioty wpisane do rejestru REGON (w Polsce $rednio
1276, w wojewodztwie zachodniopomorskim — 1454), a ws$rdéd nich 739 os6b prowadzito wlasng
dziatalno$¢ gospodarczg (Srednia dla kraju: 909, dla wojewddztwa: 1074).

Lokalna gospodarka w wiekszosci opiera si¢ na mikroprzedsigbiorstwach i dzialalnosciach, ktére
angazujg samych witascicieli. W ostatnich latach wrecz wzrést odsetek firm prowadzonych przez osoby
fizyczne, a takze udziat mikroprzedsiebiorstw w powiatowej strukturze zatrudnienia.
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Tabela nr 2. Podmioty w rejestrze REGON na terenie powiatu tobeskiego w latach 2016-2022.

Podmioty w rejestrze REGON na terenie

powiatu fobeskiego 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

podmioty wpisane do rejestru REGON na

10 tys. ludnosci 878 871 889 926 | 1005 | 1032 -

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze

REGON na 10 tys. ludnosci 66 70 82 84 75 7 89

jednostki wykreslone z rejestru REGON na

10 tys. ludnosci 7 78 70 50 47 62 65

osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢

: o 625 610 627 657 716 739 -
gospodarcza na 10 tys. mieszkancéw

fundacje, stowarzyszenia i organizacje

spoteczne na 10 tys. mieszkarcow 29 32 33 36 40 43 i

udziat osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczag w liczbie
podmiotéw gospodarki narodowej ogbétem
[%]

71,2 70,0 70,5 71,0 71,2 71,6 71,5

udziat podmiotéw gospodarki narodowej o
liczbie pracujacych do 9 oséb w ogélnej
liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON [%]

95,5 | 956 | 959 | 96,3 | 96,5 | 96,7 | 96,7

Zrédfo danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Dane w tabeli wskazujg tez na rosngce znaczenie lokalnego sektora pozarzadowego. Dzieki
wieloletniej pracy z zakresie aktywizacji mieszkancow i calych spotecznosci, wyraznie wzrosta liczba
NGO funkcjonujgcych na terenie powiatu. Szczegolnie istotna jest dziatalno$¢ tradycyjnych organizacji
wiejskich — zrzeszen i klubow sportowych, ochotniczych strazy pozarnych (OSP) i két gospodyh
wiejskich (KGW). Rosngce zaangazowanie mieszkancow w sprawy lokalne i dziatalno$¢ spoteczna,
wraz z bogatym doswiadczeniem LGD w budowaniu miedzysektorowych partnerstw, beda kluczowymi
potencjatami w procesie wdrazania LSR.

Na obszarze LSR na koniec 2021 r. mieszkato 34 094 osoby, a powiat fobeski od lat pozostaje najmniej
licznym pod wzgledem ludnosci powiatem wojewddztwa zachodniopomorskiego. Co gorsza, liczba 0s6b
mieszkajacych na tym obszarze zmniejsza sie nieprzerwanie od 2010 r., kiedy to wynosita 38,5 tys.
0s6b. Wynika to zarébwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak i uiemnego salda migracji. Wieloletni
trend depopulacji jest szczegolnie grozny i Swiadczy o powaznych strukturalnych problemach obszaru
LSR.

Sytuacja jest tak zla, ze powiat tobeski byt najszybciej wyludniajgcym sie w catym kraju w 2022 r.
(pod wzgledem odsetka ubytku ludnosci). Zahamowanie procesu odptywu mieszkancéw jest wiec
krytyczng potrzeba obszaru LSR.
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Tabela nr 3. Ludnos¢ powiatu tobeskiego w latach 2016-2021.

Ludnos¢ powiatu 2016 2017 2018 2019 2020 2021

tlobeskiego [osoby]

ogotem 37 638 37 401 37 104 36 696 34 575 34 094
w wieku przedprodukcyjnym | 6 842 6 745 6 600 6 438 6 195 6 073
w wieku produkcyjnym 23 440 23083 22 703 22 162 20 258 19 859
w wieku poprodukcyjnym 7 356 7573 7 801 8 096 8122 8 162

razem wiek nieprodukeyiny |1 198 | 14318 | 14401 | 14534 | 14317 | 14235
[osoby]

udziat oséb w wieku

nieprodukcyjnym w ludnosci 37,72 38,28 38,81 39,61 41,41 41,75
ogotem [%]

Zrédfo danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Depopulacja prowadzi do zmniejszania sie potencjatlu demograficznego, ale takze gospodarczego
i ograniczenia wplywéw budzetowych lokalnych samorzadéw. Utrudnia to znacznie prowadzenie
jakiejkolwiek polityki rozwojowej — coraz trudniej jest pokry¢ biezace koszty, a tym bardziej - inwestowac
powazne srodki finansowe w modernizacje czy rozbudowe firmy albo placowki kulturalnej. Skoro grono
klientow/odbiorcow bedzie w kolejnych latach tylko male€.

Kluczowa potrzebg obszaru LSR, na ktérej CIW planuje skoncentrowaé swoje wsparcie w kolejnym
okresie strategicznym, jest zapewnienie niezbednych $rodkéw finansowych, ktére pozwola na
wyréwnanie jakosci zycia mieszkancow, w stosunku do obszaréw sasiednich. Dziatanie to bedzie
prowadzone na kilku ptaszczyznach: wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, dotacje na poprawe dostepu
do obiektéw infrastruktury publicznej, oraz dziatania sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu. Pozwoli to
cho¢ czesSciowo zniwelowaé niekorzystne efekty probleméw gospodarczych wywotanych przez
wydarzenia ostatnich lat: pandemie, zerwane tancuchy dostaw i przymusowe przestoje w réznych
sektorach gospodarki, inflacje, kryzys energetyczny, zmiany w przepisach podatkowych.

Wraz z ubytkiem mieszkancow pogarsza sie tez ich struktura demograficzna. Obszar powiatu tobeskiego
dotkniety jest problemem starzenia sie spoteczenstwa — z kazdym rokiem rosnie procentowy udziat
senioréw, a 0s6b miodych — maleje. O ile w 2015 r. odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym wynosit
18,3%, to w roku 2021 spadt do 17,8%. Jeszcze wyrazniej zmienit sie odsetek os6b w wieku
poprodukcyjnym — w 2015 r. wynosit 18,6%, a sze$¢ lat pézniej az 23,9%. Na koniec 2021 r. na terenie
powiatu mieszkato wiec juz wyraznie wiecej oséb starszych, niz mtodych.

Problem ten zostat juz dawno dostrzezony, a na terenie powiatu tobeskiego podjete zostaty liczne
dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia osOb starszych i aktywizacji Srodowisk seniorskich.
Funkcjonuje tu m.in. Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy, Dom Pomocy Spolecznej oraz otwarte w styczniu
2023 roku Centrum Opiekunczo-Mieszkalne. W kazdej gminie funkcjonujg przychodnie lekarskie, a w
tobzie i w Resku osoby starsze mogg rowniez skorzysta¢ z porad specjalistow. Ponadto w gminie Lobez
i Resko zostaty utworzone Centa Ustug Spotecznych (CUS), ktére w swojej ofercie maja wiele ustug
skierowanych w strone senioréw (taksobwka dla seniora, ustugi opiekuncze i rehabilitacyjne,
wypozyczalnie sprzetu rehabilitacyjnego i wspomagajacego, pomoc sasiedzka, positek dla seniora,
Kluby Seniora itp.). Na obszarze LSR dziatajg rOéwniez organizacje pozarzadowe, ktére w swoich
dziataniach przewidujg opieke nad osobami starszymi, ktdre wymagaja pomocy (,Stowarzyszenie Tacy
Sami”, Fundacja Pasja).

W kazdej gminie powiatu tobeskiego dziatajg grupy/kota senioralne, wspierane przez poszczegoline
gminy. Za$ LGD CIW jest bezposrednio zaangazowane w prace na rzecz seniorow od 2018 r., corocznie
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realizujagc zadanie publiczne pt. ,,Aktywny Senior Powiatu tobeskiego” na zlecenie Powiatu
tobeskiego. W ramach kazdej edycji zadania osoby starsze z terenu calego powiatu moga bra¢ udziat
w cyklicznych aktywnos$ciach, obejmujgcych np. warsztaty prozdrowotne, warsztaty rekodzielnicze,
wyjazdy kulturalne i krajoznawcze, a takze wyjazdy na basen potgczone z agua-aerobikiem.

Dzieki wieloletniej wspotpracy z lokalnymi seniorami LGD CIW dobrze poznato potrzeby i oczekiwania tej
grupy mieszkancow. Te doswiadczenia oraz informacje uzyskane od mieszkancéw w toku konsultacji
spotecznych pozwalajg stwierdzi¢, ze osoby starsze majg zapewniony wyraznie poprawiajacy sie
dostep do oferty kulturalnej i spotecznej. Jedynym zgtaszanym brakiem w istniejgcej juz ofercie
dziatan skierowanych do senioréw jest brak Srodkéw finansowych na realizacje dziatan z zakresu
warsztatéw zwigzanych z kultywowaniem dziedzictwa Kkulturowego: warsztaty kulinarne — tradycyjne
potrawy i wypieki, warsztaty rekodzielnicze — frywolitka, haft, makaty, itp., warsztaty muzyczne — piesni
I taniec ludowy. W zwigzku z powyzszym LGD CIW tak zaplanowata przedsiewziecia, ze dziatania tego
typu beda mogty by¢ finansowane ze srodkow PS WPR w ramach przedsiewziecia 2.3.

Wedle danych GUS na koniec 2021 r. obszar LSR zamieszkiwato 6 073 osoby w wieku do lat 17.
Szczegoblowa struktura wieku mieszkancéw pozwala zas oszacowac liczbe oséb do 25 roku zycia na
8,8 tys. w 2021 r., jednak liczba ta ciggle sie zmniejsza. Dzieci i mtodziez szkolna korzystajg z lokalnego
systemu opieki i edukacji, starsza mtodziez i studenci — musza czesto wyjechaé poza teren powiatu
lobeskiego w celu kontynuacji edukacji. Na terenie powiatu fobeskiego zgtaszane sg przez mieszkancéw
pewne potrzeby w tym zakresie. W toku konsultacji spotecznych wskazywano, ze zmniejsza sie oferta
lokalnych szko6t ponadpodstawowych (co wymusza czestsze dojazdy poza obszar powiatu juz wsrod 15-
16-latkbw). Powazng bolgczka sa takze trudnosci w dojezdzie gdziekolwiek z najmniejszych
miejscowosci (takze do przedszkoli, szkét i uczelni) ze wzgledu na brak albo nieliczne potgczenia
transportem publicznym.

Oferte spedzania czasu wolnego wsréd najmlodszej grupy mieszkancow zapewniajg m.in. lokalne
kKluby sportowe, Miodziezowe Druzyny Pozarnicze i Ochotnicze Straze Pozarne, koélka
zainteresowan/hobbystyczne, domy kultury i biblioteki, a takze szkoty i Swietlice wiejskie w ramach zaje¢
pozalekcyjnych. Podstawowym problemem, ktory tgczy te wszystkie podmioty jest brak wystarczajacych
Srodkdéw na modernizacje i doposazenie w nowoczesne sprzety (np. ICT).

Naktady na uatrakcyjnienie zaje¢ dla dzieci i os6b mtodych pozwolg takze ponownie zachecié¢ ta grupe
do wspoélnych aktywnosci, ktore nie mogly sie odbywac¢ w pandemii (wydarzenia, zawody, konkursy,
przeglady, rajdy, obozy itp.). W kazdym roku na terenie powiatu tobeskiego funkcjonuje okoto 40 grup
artystycznych prowadzonych przy domach kultury, klubach i swietlicach. Wiekszos$¢ ich uczestnikéw to
dzieci i miodziez szkolna. W ostatnich latach drastycznie spadta jednak liczba oséb biorgcych udziat
w wydarzeniach kulturalnych na terenie powiatu oraz 0s6b biorgcych udziat w dziatalnosci két i sekciji
zainteresowan przy domach/osrodkach kultury. Catg dotychczasowa oferte i aktywnos$¢€ kulturalng trzeba
tak naprawde odbudowad.

W zwigzku z powyzszym w ramach realizacji LSR na lata 2023-2027 LGD CIW chciataby w sposéb
szczegolny skupi¢ sie na osobach mtodych (do 25 roku zycia), ktore stanowig krytyczny zasob
obszaru LSR. Jesli osoby planujgce zatozy¢ rodzine, a pozniej ich dzieci, uznaja powiat tobeski za wart
zamieszkania i zwigzania z nim swojej przysziosci, to mozliwe bytoby ograniczenie problemu depopulacji
i ztagodzenie jej dotychczasowych negatywnych efektéw. Inwestycje w osoby mtode, dedykowang im
oferte spedzania czasu wolnego, tworzenie mozliwosci do nabycia pozadanych kwalifikacji zawodowych
i ptynnego wejscia na lokalny rynek pracy — to jeden z najwazniejszych priorytetbw w opinii
mieszkancow.

W drodze konsultacji spotecznych zidentyfikowano szereg brakéw w ofercie dla ludzi mtodych, ktore
sprawiaja, ze teren Powiatu tobeskiego nie jest miejscem atrakcyjnym do zamieszkania. Z relacji
samych zainteresowanych (wywiady i ankiety) wynika, ze najwiekszymi problemami sa:
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e brak oferty dla ludzi miodych,

e znikoma oferta kulturowa,

e brak dziatan na rzecz niepetnosprawnych i ich rodzin (w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy do 25
roku zycia),

e brak miejsc typu: kino, basen, kawiarnie, kregielnia, bilard, bawialnie dla dzieci itp. miejsca
spedzania czasu wolnego,

e niewystarczajagce zaplecze edukacyjne (zajecia pozaszkolne, rozwijajgce zainteresowania
i zdolno$ci dzieci i miodziezy, szkoly jezykdw obcych),

e niesatysfakcjonujacy poziom ustug warunkujacych jakos¢ zycia,

e Dbraki w infrastrukturze sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, a takze w wyposazeniu
klubéw, centrow i domow kultury oraz sSwietlic.

Co prawda na obszarze LSR dzialajg instytucje i organizacje, ktére teoretycznie w swojej ofercie majg
dziatania na rzecz oséb mitodych, w tym réwniez niepetnosprawnych , jednakze w chwili obecnej oferta
ta nie jest w stanie zaspokoi¢ wiekszosci potrzeb. Na dzieh dzisiejszy w zadnej gminie lezacej na
obszarze LGD nie da sie zidentyfikowa¢ konkretnych dziatah szczegoélnie dedykowanych dzieciom,
miodziezy i osobom miodym do 25 roku zycia — tak jak jest to w przypadku srodowiska senioralnego. Sa
to raczej podstawowe ustugi i dziatania nie do konca wynikajgce z potrzeb zgtaszanych przez ta grupe
spoteczna. W toku konsultacji spotecznych ustalono, iz bez dodatkowego wsparcia dziatajace na
obszarze Domy i Centra Kultury, kluby sportowe, organizacje harcerskie, Swietlice wiejskie, itp. ze
wzgledu na ograniczenia finansowe nie sg w stanie wyjS¢ naprzeciw oczekiwaniom. Brakuje rowniez
ustug zaspokajajacych potrzeby zyciowe/bytowe os6b miodych.

W odniesieniu do oséb miodych z niepetnosprawnosciami sytuacja jest bardzo podobna. Na obszarze
LGD CIW funkcjonuja:

a) Szkota w Radowie Matym, prowadzona przez Stowarzyszenie, posiadajgca dwie placowki (dla

dzieci mlodszych i starszych),

b) Warsztat Terapii Zajeciowej w £abuniu Wielkim rowniez prowadzony przez Stowarzyszenie,

¢) Dom Pomocy Spotecznej w Resku,

d) Srodowiskowy Dom Samopomocy w tobzie,

e) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie oraz

f) Spodidzielnia socjalna ,Tacy Sami”
Organizacje te ciezko pracuja na rzecz osob niepetnosprawnych, jednakze sg one zdolne zaspokoic¢
jedynie podstawowe potrzeby. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, iz duzym problemem jest brak
Srodkéw na realizacje dodatkowych przedsiewzie¢ wigczeniowych na rzecz tej grupy oséb. Problem ten
dotyczy w szczegolnosci placowek prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe. Najczesciej
zgtaszane problemy to: braki w specjalistycznym wyposazeniu, brak S$rodkéw na wydarzenia
integracyjne typu spotkania/warsztaty, festyny i imprezy oraz braki w infrastrukturze rekreacyjnej
dostosowanej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

W zwigzku z powyzszym w odpowiedzi na zidentyfikowany problem Lokalna Grupa Dziatania Centrum
Inicjatyw Wiejskich podjeta decyzje, iz w okresie programowania 2021-2027 w szczegoélny sposéb skupi
swoje dziatania wokét potrzeb osob do 25 roku zycia. Zaplanowane w ramach LSR przedsiewziecia
pozwolg na poprawe jakosci zycia ludzi miodych. Rozwdj ustug dla miodych, tworzenie
i rozwdj przestrzeni sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu, rozwoj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej w szczegoélnosci dedykowanej ludziom miodym w tym z niepetnosprawnosciami, a takze
wsparcie aktywnej integraciji, to obszary, w ramach ktérych LGD bedzie udzielata dofinansowania, stajac
sie tym samym jedyng organizacja tak kompleksowo dziatajacg na rzecz oséb mitodych. Przyjety
sposob realizacji LSR sprawia, ze jest ona innowacyjna w kontekscie lokalnym, poniewaz wprowadza
rozwigzania niestosowane przez zaden inny podmiot/organizacje dziatajgcg na obszarze LSR. Réwniez
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samo Centrum Inicjatyw Wiejskich nigdy wczesniej nie specjalizowato sie w swoich dziataniach na
wsparciu konkretnej grupy spotecznej, wiec wypracowane podejscie jest wyzwaniem LGD i ma
charakter innowacyjny.

Obszar powiatu fobeskiego zyskuje w ostatnich latach na atrakcyjnosci turystycznej. W okresie
realizacji poprzedniej LSR zwiekszyla sie liczba obiektow i oferowanych miejsc noclegowych,
szczegOlnie tych najmniejszych (ktére umykajg danym w BDL GUS). Jednak nawet w tych statystykach
widaé, ze dotychczasowe dzialania na rzecz ozywienia turystycznego obszaru zaczynajg przynosic
efekty.

Od 2016 r. wzrosta liczba miejsc noclegowych, w tym catorocznych, liczba turystbw korzystajgcych
z noclegow i liczba udzielonych noclegéw. Dla catej branzy krytyczny byt jednak rok 2019, kiedy ze
wzgledu na pandemie turystyka w catym kraju wtasciwie zamarta. Mimo wznowienia dziatalnosci,
w latach 2020 i 2021 nie udato sie odtworzy¢ natezenia ruchu z rekordowego 2018 roku. Pokazuje to
jednak, ze na obszarze LSR istnieje potencjat do dalszych wzrostéw w przyszitosci.

Tabela nr 4. Turystyka w powiecie tobeskim w latach 2016-2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
liczba obiektoéw ogotem 6 7 7 6 7 7
miejsca noclegowe na 1000 ludnosci 6,41 7,78 8,91 7,12 8,03 7,98
miejsca noclegowe catoroczne na 1000
ludnosci 2,42 3,68 3,22 3,00 3,64 3,67
udzielone noclegi na 1000 ludnosci 300,93 | 452,54 | 513,58 0,00 433,17 | 490,33
fﬁéfocé'ckiorzyﬁa‘acy znoclegow na 1000 | 4,6 57 | 19455 | 25334 | 000 | 186,00 | 222,70

Zrédfo danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Gtéwnymi atrakcjami turystycznymi powiatu tobeskiego sg rzeki, jeziora, szlaki piesze, rowerowe
i konne, zabytkowe koscioty, ruiny zamkow, patacéw i dworkow, sptywy kajakowe, czy niedawno odkryte
grobowce megalitowe.

Goscie odwiedzajg teren powiatu tobeskiego miedzy innymi ze wzgledu na jego walory krajobrazowo-
Srodowiskowe. Nie brakuje tu jezior i laséw, a na terenie kazdej z gmin wystepujg co najmniej dwie
rézne formy ochrony przyrody (otulina parku krajobrazowego, obszar Natura 2000 lub rezerwat
przyrody). Wyznaczono tu wiele szlakéw i Sciezek, ale wcigz wymagajg one modernizacji i rozbudowy
tak, zeby stworzy¢ spéjng sie¢ w skali calego powiatu. Poprawitoby to dostepnos¢ réznych ciekawych
zakatkdw, do ktérych w tej chwili ciezko dotrze¢ turystom.

Tabela nr 5. Formy ochrony przyrody na terenie gmin powiatu tobeskiego:

Gmina Otulina parku Obszar ptasi Obszar siedliskowy | Rezerwat przyrody
krajobrazowego Natura 2000 Natura 2000 lub jego otulina
Dobra X X X
tobez X X
Radowo Mate X X
Resko X X
Wegorzyno X X X X
Powiat tobeski X X X X

Zrédto danych: geoserwis GDOS.
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Istotnym wyréznikiem obszaru LSR jest takze duza dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe — tradycje,
zwyczaje, czy obiekty zwigzane z waznymi wydarzeniami historycznymi. Mieszkarncy chcag kultywowac
zwyczaje swoich przodkoéw, ale czesto brakuje o0s6b i sprzetow/wyposazenia niezbednego do
odtworzenia np. pracy kowala albo wiedzy z zakresu medycznego wykorzystania ziot Jesli w
najblizszym czasie nie podejmie sie dziatan na rzecz zachowania i odtworzenia takich matych
elementow lokalnego folkloru, to przepadng na zawsze — bo umrg ostatnie osoby, ktore je pamietaty,
zanim przyswoi to kto$ z mtodego pokolenia.

Szczegolnej troski wymagajg tez liczne zabytki potozone na obszarze LSR — znajdujg sie tu miedzy
innymi parki, dwory, patace, koScioly, ale takze waskotorowka, ceglany wiatrak holenderski czy ruiny
zamku. Niewielkie srodki finansowe dostepne z poziomu LGD pozwalajg jednak jedynie na wsparcie
dziatan informacyjno-promocyjnych i edukacyjnych w tym zakresie. Ochrona cennych walorow
kulturowych i przyrodniczych obszaru CIW musi obejmowac¢ zaréwno wymiar materialny, jak i
edukacyjny. Istotnym jest, aby mieszkancy i goscie odwiedzajacy ten rejon zrozumieli i docenili
bogactwo tutejszych zasobéw. Nie da sie tego osiggnaé bez odpowiednio atrakcyjnych informaciji i
kanatéw przekazu.

Aby mozliwy byt dalszy rozwdj turystyczny, konieczne jest ciggte podnoszenie jakosci lokalnych
ustug. Tym bardziej, ze obszar LGD CIW otacza bardzo silna konkurencja — z jednej strony pas
nadmorski, a z drugiej — Pojezierze Drawskie. Turysci poruszajacy sie po tym regionie sg przyzwyczajeni
do pewnego standardu ustug noclegowych i gastronomicznych, oferty atrakcji towarzyszacych, czy
mozliwosci przemieszczania sie transportem publicznym albo rowerem.

Planowana sie¢ tras rowerowych w wojewoédztwie zachodniopomorskim:

Zrédto: UMWZ.
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Niestety, konieczne sa dalsze duze nakfady finansowe, aby zniwelowaé réznice pomiedzy
standardem ustug turystycznych na obszarze LSR i terenéw sgsiednich. Tym bardziej, ze na terenie
powiatu tobeskiego nie ma co liczy¢ na rozbudowe kolei pasazerskiej albo budowe nowej trasy
ekspresowej, a jedyna wojewddzka trasa rowerowa przebiega przez teren powiatu na odcinku raptem
kilku kilometréw, w jego skrajnie potudniowym punkcie (Trasa Pojezierzy Zachodnich i petla rowerowa
Berlin-Szczecin-Kotobrzeg na odcinku Ihsko-Drawsko Pomorskie).

Dlatego obszar LSR musi budowa¢ swojg marke na podejsciu slow-life, kameralnych obiektach
noclegowych i ekoturystyce matej skali, ktdre stanowig wyréznik w porébwnaniu do masowej turystyki
nadmorskiej. Waznym jest tez, aby wykorzysta¢ lokalne zasoby w postaci przyrody, historii, kultury
i tradycji, a takze produktéw lokalnych. Pozwoli to na zamiane jednej ze stabych stron obszaru
(potozenie z daleka od miast i waznych drég) w atut, na ktérym bedzie mozna budowaé oferte
rekreacyjno-turystyczng i osiedlencza.

Wymaga to jednak silnych dziatan infrastrukturalnych, a nastepnie marketingowych
i promocyjnych tak, aby obszar powiatu fobeskiego zaczat by¢ postrzegany jako dobre miejsce do
wypoczynku, a w dalszej przysztosci — moze takze i do zamieszkania na state. Od lat mankamentem jest
jednak brak pomystowej, zsynchronizowanej kampanii informacyjno-promocyjnej, czy strategii budowy
marki lokalne;.

Aby wykorzystac¢ i wzmocni¢ dotychczasowe pozytywne efekty rozwoju turystycznego, konieczna jest
przede wszystkim kontynuacja dziatan poprawiajacych standard i dostepnos$¢ infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej. Mozliwosci finansowe lokalnych samorzadow i przedsiebiorcow sg bowiem
wyraznie mniejsze niz zapotrzebowanie, a sytuacja w ostatnich latach ulega wyraznemu pogorszeniu.
Jedna z kluczowych przyczyn sg zmiany w przepisach podatkowych oraz rézne kryzysy gospodarcze
ostatnich lat, ktore tacznie zmniejszyty Srodki na inwestycje zaréwno publiczne, jak i prywatne.

W ostatnich latach relatywnie zmalat chociazby wskaznik dochodéw podatkowych gmin powiatu
lobeskiego (wskaznik G, publikowany przez Ministerstwo Finanséw), ktory najlepiej (choé
z op6znieniem) pokazuje zasobno$é lokalnych spotecznosci. Srednio wskaznik G obszaru LGD wynosit
72% Sredniej krajowej w 2020 r., a na rok 2023 spadt do 70%, co pokazuje, ze sytuacja ciggle sie
pogarsza. Co wiecej, dla 2 z 5 gmin powiatu prognozowany jest nominalny spadek dochodéw miedzy
2022 a 2023 rokiem.

Tabela nr 6. Wskaznik G dla poszczegélnych gmin obszaru LSR na lata 2020-2023.

Gmina: 2020 2021 2022 2023
DOBRA 1 068,57 1178,89 1169,79 1 159,52
+tOBEZ 1494,73 1591,63 1 559,82 1 798,36
RADOWO MALE 1 237,65 1 336,75 1 394,62 1 347,69
RESKO 1 803,54 1901,75 1 939,02 1984,10
WEGORZYNO 1 440,32 1 537,60 1 556,37 1 655,69
Srednia arytmetyczna LGD: 1 408,96 1 509,32 1523,92 1 589,07
Srednia dla kraju (Gg): 1 956,15 2 098,22 2122, 33 2 246,66

Srednia LGD jako % Gg 72,03 71,93 71,80 70,73

Zrédto danych: Ministerstwo Finanséw (za posrednictwem domeny gov.pl).

Dochody podatkowe gmin okreslajg nie tylko wysoko$¢ srodkow dostepnych na dziatalnos€ i inwestycje
sektora samorzgdowego. Posrednio pokazujg one takze jaka jest sytuacja gospodarcza catego obszaru,
w tym wyniki finansowe lokalnych przedsiebiorcow. Wida¢ wyraznie, ze sytuacja powiatu tobeskiego
jest takze w tym przypadku skrajnie niekorzystna.
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W duzym uproszczeniu mozna przyjac, ze aby na obszarze LSR sytuacja zréwnata sie ze Srednig dla
kraju, do lokalnych instytucji, podmiotéw i firm trzeba by skierowac¢ o potowe wieksze Srodki niz do tej
pory. Bez wyraznego impulsu rozwojowego catemu powiatowi grozi dalsza marginalizacja
demograficzna, spoteczna i gospodarcza.

Dlatego tez LGD CIW zamierza skierowa¢ znaczng cze$¢ dostepnych Srodkéw w ramach PS WPR na
wyrownywanie szans rozwojowych powiatu tobeskiego poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej tego regionu. Pomoc ze $rodkéw LGD bedzie kierowana do o0séb
planujacych podjecie dziatalnosci gospodarczej i istniejacych firm oraz podmiotéw publicznych i
niepublicznych, ktére chcg inwestowac w oferte i infrastrukture turystyczno-rekreacyjna.

Co wazne, wspierane tu przez LGD przedsiewziecia bedg musiaty uwzgledniaé¢ zasady poszanowania
Srodowiska naturalnego tak, aby wesprze¢ ochrone lokalnych zasobow przyrodniczych. Drugim istotnym
elementem oceny LGD bedzie tez poprawa dostepnosci infrastruktury i dostosowanie oferty rekreacyjno-
turystycznej do oséb ze szczegblnymi potrzebami (np. osoby z niepetnosprawnosciami — grupa osob w
szczegolnej sytuacii). Pozwoli to ha powiekszenie grona os6b odwiedzajgcych powiat i utatwi wigczenie
spoteczne mieszkancow obszaru. Jest to zdecydowanie innowacyjne podejscie, ktére do tej pory nie
bytlo stosowane na obszarze LSR. Zar6éwno ochrona S$rodowiska w przypadku przedsiebiorcéw,
jak i dostosowanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
byly dowolnoscia, a nie obowigzkiem wnioskodawcy.

Dostepnos$é¢ (chociazby architektoniczna) takze nie jest silng strong terenu LGD CIW. Na koniec
2021 r. udogodnienia w zakresie dostepnosci miata tylko co trzecia lokalna instytucja kultury i mniej niz
potowa wszystkich budynkéw publicznych. Jest to jeden z wielu brakow, ktére sprzyjaja zagrozeniu
wykluczeniem spotecznym pewnych grup mieszkancow (np. osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie — grupa 0s6b w szczegolnej sytuacji).

Skala zagrozenia wykluczeniem spotecznym w powiecie tobeskim jest bardzo wysoka, Swiadcza
o tym wszystkie podstawowe wskazniki. Stopa bezrobocia od lat jest trzykrotnie wyzsza niz
w Polsce i ponad dwukrotnie wyzsza niz w wojewddztwie zachodniopomorskim. Spada relacja
lokalnych wynagrodzen do sSredniej krajowej, a mieszkancy zarabiajg o prawie 20% mniej niz
przecietnie w Polsce.

Tabela nr 7. Stopa bezrobocia w latach 2016-2022.

Stopa bezrobocia [%] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
POLSKA 8,2 6,6 5,8 52 6,3 5,8 5,2
ZACHODNIOPOMORSKIE 10,9 8,5 7,4 6,8 8,4 7,3 6,7
Powiat tobeski 23,7 21,2 20,3 19,0 18,3 16,0 15,8

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Skale problemu co prawda udato sie znacznie ograniczy¢ w ostatnich latach, ale na koniec 2021 r.
powiat tobeski wcigz byl wsréd trzech o najwyzszym poziomie bezrobocia w catym
wojewodztwie. Szczegolnie licznie w strukturze bezrobotnych powiatu tobeskiego wystepuja osoby
diugotrwale bezrobotne (osoby w niekorzystnej sytuacji). Problem ten dotyka tez osoby miode (do 25
roku zycia). Az 194 takie mtlode osoby figurowaty w rejestrze bezrobotnych na koniec 2021 r. TrudnosSci
w znalezieniu pracy moga wymuszac¢ na osobach miodych wyprowadzke z terenu powiatu i wzmacnia¢
jego dotychczasowag depopulacje.

Pewng szansg na odwrdcenie tego trendu jest wzrost popularnosci pracy zdalnej/hybrydowej, ktora nie
wymaga codziennych dojazdéw do biura. Warunkiem koniecznym jest jednak dostep do szybkich
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i stabilnych tgczy internetowych. Na szcze$cie w powiecie tobeskim podijeto juz prace nad rozbudowa
szkieletowej infrastruktury Swiattowodowe;j.

W ostatnich latach caly obszar powiatu (wszystkie miasta i wsie) zostat przylaczony do sieci
swiattowodowej w ramach projektu ,Szczecinecko-Pyrzycki Cze$¢ A Orange Swiatlowod”
dofinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.
Realizacja zadania przyczynita sie likwidacji internetowych ,biatych plam” na terenie powiatu tobeskiego
i dostarczenia mieszkancom dostepu do ultraszybkiego Internetu, dzieki czemu zostat zmniejszony
dystans obszaru dziatania LGD CIW do lepiej rozwinietych cyfrowo regionéw wojewddztwa i kraju.
tacznie powstato 3.166 punktow dostepowych z czego: 1512 punktéw na terenie gminy tobez, 682
punkty na terenie gminy Resko, 581 punktéw na terenie gminy Dobra, 273 punkty na terenie gminy
Radowo Mate i 118 punktow na terenie gminy Wegorzyno.

Stanowi to istotny zaséb obszaru, ktéry moze zostaé wykorzystany do rozwoju ustug cyfrowych
(e-administracja, e-edukacja, e-ustugi, e-zdrowie itp.). Poza zapewnieniem dostepu do sieci konieczne
sg jednak takze szkolenia w zakresie kompetencji cyfrowych mieszkancow oraz doposazenie jednostek
publicznych w nowoczesny sprzet ITC. Przykltadowo: w 2021 r. na 7 bibliotek w powiecie przypadato
lacznie raptem 50 komputeréw, sposréd ktérych tylko 25 byto dostepne dla czytelnikéw i zapewniato
dostep do Internetu (mniej niz jeden komputer na kazdy tysigc mieszkancéw obszaru LSR).

Poza trudnosciami ze znalezieniem pracy na lokalnym rynku, mieszkancy musza sie tez mierzyc
Zz problemem matej atrakcyjnosci ofert i niskimi ptacami. Na przestrzeni lat 2016-2021 przecietne
wynagrodzenie w relacji do sredniej krajowej sie zmniejszyto. Co oznacza, ze réznice w ptacach
mieszkancéw LGD CIW staly sie jeszcze wieksze i bardziej niekorzystne z perspektywy powiatu
lobeskiego.

Tabela nr 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do s$redniej krajowej
(Polska=100) w latach 2016-2021.

Przecietne miesieczne

wynagrodzenia brutto w 2016 2017 2018 2019 2020 2021
relacji do sredniej

krajowej (Polska=100)

ZACHODNIOPOMORSKIE 92,0 91,7 91,7 92,1 92,3 92,5
Powiat tobeski 83,8 80,9 84,5 83,4 85,3 82,7

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wysokie bezrobocie i niskie wynagrodzenia wsréd pracujgcych powoduja m.in., ze duzy odsetek
mieszkancow obszaru LSR korzysta z systemu pomocy spotecznej. Na koniec 2021 r. z zasitkow
korzystato 5,9% mieszkancow powiatu, to znacznie wiecej niz wyniosta Srednia dla wojewoédztwa (3,9%)
i Polski (3,7%).

W latach 2016-2021 zasieg korzystania z pomocy spotecznej ulegt co prawda wyraznemu zmniejszeniu
(z 10,9 do 5,9%, o prawie potowe), ale dane szczegbtowe pokazuja, ze jest to wcigz duzy problem
na terenie gmin Dobra i Wegorzyno. Zaréwno przez rekordowo wysokie odsetki w skali powiatu, jak i
okresowy wzrost zasiegu korzystania z pomocy spotecznej przy silnym malejgcym trendzie w regionie i
kraju.
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Tabela nr 9. Zasieg korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2016-2021.

Zasieg korzystaniaz 2016 2017 2018 2019 2020 2021
pomocy spotecznej [%]

POLSKA 6,5 5,7 5,1 4,6 4,2 3,7
ZACHODNIOPOMORSKIE 6,9 6,0 5,4 4,8 4,3 3,9
Powiat fobeski 10,9 9,1 8,0 7,6 6,7 5,9
Dobra 11,4 10,7 10,1 8,8 9,4 7.9
tobez 8,4 6,4 5,0 4,9 4,2 41
Radowo Mate 17,0 14,9 13,5 9,1 7,4 6,5
Resko 11,1 9,0 8,7 7,8 7,4 6,0
Wegorzyno 12,1 10,9 9,2 11,0 8,9 8,0

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Takze w przypadku pomocy spotecznej, grupg szczegolnie narazong sa osoby miode. Zestawiajgc liczbe
0s6b pobierajacych zasitki z ogoélng liczhg oséb w wieku odpowiednio: przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym okazuje sie, ze dzieci i mtodziez sa cztery razy bardziej zagrozone,
niz osoby starsze (ktére czesto postrzegane sa jako szczegdlnie narazone na biede przez niskie
emerytury i renty). Co wiecej, akurat w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym, zasitki na terenie powiatu
pobiera zaledwie 2,9% o0s6b, czyli mniej niz Srednio w wojewodztwie zachodniopomorskim i na poziomie
zblizonym do Sredniej krajowej.

Tabela nr 10. Zasieg korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej wg. grup wieku w latach
2016-2021.

Zasieg korzystania ze Wiek:

srodowiskowej pomocy przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
spotecznej wg. grup

wieku [%] 2016 2021 2016 2021 2016 2021
POLSKA 12,2 6,1 5,8 3,4 3,2 2,7
ZACHODNIOPOMORSKIE 12,7 6,0 6,3 3,5 4,0 3,2
Powiat tobeski 21,4 10,8 9,9 5,6 4,1 2,9

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Za to réznica w przypadku osob miodych jest znaczaca i wyraznie niekorzystna — o ile Srednio
w Polsce w 2021 r. zasitkami objete byto 6,1% os6b do lat 17, to na terenie powiatu tobeskiego byto to
az 10,8%, czyli o ponad potowe wiecej.

Zagrozenie biedg wsréd najmtodszych jest duze na calym obszarze LSR. Udziat dzieci w wieku do
lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku w latach
2016-2021 utrzymywat sie wysoko ponad Srednimi dla Polski i woj. zachodniopomorskiego. Mimo
sporych sukces6w w latach ubiegtych w ograniczaniu skali tego problemu, na koniec 2021 r. w kazdej
gminie cztonkowskiej zasitkiem rodzinnym byto objete 25-30% wszystkich dzieci.
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Tabela nr 11. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w
ogolnej liczbie dzieci w tym wieku w latach 2016-2021.

Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie
dzieci w tym wieku
[%0] 2016 2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 29,4 29,3 29,4 27,0 22,6 19,4
ZACHODNIOPOMORSKIE 27,0 26,7 27,0 24,8 20,7 17,7
Powiat tobeski 39,9 38,5 37,4 35,7 31,3 26,9
Dobra 33,6 32,9 31,7 31,3 30,2 24,9
tobez 37,0 37,7 38,7 36,9 33,1 26,5
Radowo Mate 45,2 40,0 37,2 36,4 32,0 29,4
Resko 39,6 36,8 34,9 32,5 28,2 26,5
Wegorzyno 46,8 44,7 41,4 39,6 31,6 27,9

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Duzym problemem lokalnym, zgtaszanym w konsultacjach z mieszkancami, jest brak atrakcyjnych
miejsc, przestrzeni, w ktérych mozna organizowaé aktywnosci wiaczajace osoby mitode. Dzieci
i miodziez czesto wolg spedza¢ swoj czas w Swiecie wirtualnym, a bez atrakcyjnego zaplecza
i wyposazenia lokalnych miejsc aktywnos$ci i spotkan, ciezko jest ich namowi¢ na wyjscie z domu.
Podobnie z osobami, ktére sg zagrozone wykluczeniem spotecznym — ich skuteczna aktywizacja
wymaga zaoferowania czesto czego$ nowego, czego brakowalo w dotychczasowych projektach
pomocowych. Dlatego czesé srodkéw budzetu LSR zostanie przeznaczona na tworzenie i doposazenie
miejsc, w ktérych odbywac sie beda aktywnos$ci dla ludzi mtodych, a takze wykreowanie i utworzenie
przyjaznych przestrzeni sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu, ktére bedg nowym sposobem na
wieksze zaangazowanie 0s6b ze srodowisk zagrozonych.

Potrzeby i potencjaly obszaru w oczach mieszkancéw (dane uzyskane w toku konsultacji
spotecznych):

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Kapitat ludzki/spoteczny.

Aktywnos€ i che¢ do dziatania lideréw
spotecznych.

Wiedza i doswiadczenie zaangazowanych
spotecznie samorzadowcow, lideréw i
mieszkancow, w tym w realizacji dziatan
projektowych i finansowych z funduszy
zewnetrznych.

Umiejetnos¢ wspotpracy, w tym miedzy
liderami, organizacjami pozarzgdowymi,
sotectwami, samorzadem.

Aktywna dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, ich zaangazowany udziat
w zycie spoteczne i publiczne oraz rosngca
liczba NGO i KGW.

Dziatalnos¢ firm i przedsiebiorcéw w
obszarze turystyki oraz ich rosngca ilosc.
Posiadana/funkcjonujgca oferta
agroturystyczna; baza noclegowa.
Posiadana infrastruktura turystyczna, w tym

Brak badz zbyt mata wysokos$¢ funduszy na
rozwoj.

Niska aktywnos¢ spoteczna, brak
wspotpracy, w tym w szczegolnosci osob
miodych; niski udziat mieszkancéw w zyciu
spotecznym i obywatelskim; znudzenie,
wypalenie spoteczne oraz mata
ilos¢/ograniczona grupa lideréw
spotecznych.

Staba promocja; brak atrakcyjnej marki
regionu; braki w informowaniu o walorach
obszaru.

Brak dostepu lub trudny dostep do
niektorych atrakcji turystycznych,
historycznych, przyrodniczych.
Niewystarczajgca badz zaniedbana
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, w
tym mata ilos¢ odpowiednio
zagospodarowanych i wyeksponowanych
Sciezek rowerowych.
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architektura Srodlesna. 6. Uboga/niewystarczajaca oferta noclegowa,

9. Duza ilos¢ swietlic wiejskich. turystyczna i gastronomiczna.

10. Atrakcyjnie zagospodarowane, zadbane 7. Niewystarczajgca oferta spedzania czasu
miejscowosci gminne. wolnego dla réznych szczegolnie dla

11. Atrakcyjne miejsca kultu religijnego miodych, w tym oferta kulturalna.
(kosScioty, Sanktuarium Maryjne). 8. Brak odpowiedniej komunikacji/Srodkow

12. Dziatajace centrum ustug spotecznych z transportu miedzy wioskami i matymi
duzym doswiadczeniem oraz potencjatem. miejscowosciami a miejscowosciami

13. Oferta ciekawych wydarzen sportowych, gminnymi.
obecnos¢ mistrzow sportu. 9. Brak infrastruktury spotecznej, mata ilos¢

14. Lokalne tradycje, dbatos¢ o ich centréw ustug spotecznych oraz brak
pielegnowanie, podtrzymywanie. wykwalifikowanych kadr/etatéw do dziatan

15. Lokalne produkty oraz ich popularyzacja. spotecznych, interwencyjnych,

rewitalizacyjnych; brak wsparcia oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin,

10. Duzy odsetek os6b korzystajacych z
pomocy spotecznej w szczego6lnosci
mieszkancow miejscowosci po PGR-
owskich

11. Brak lub staba opieka zdrowotna; brak
dostepu do lekarzy specjalistow; brak
opieki psychiatrycznej.

12. Brak odpowiedniej/wystarczajgcej opieki
nad zwierzetami (schroniska dla zwierzat,
osrodkéw opieki).

13. Zdegradowane obszary popegeerowskie,
stabo zagospodarowane wsie, mata ilo$¢
sklepéw wiejskich.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Fundusze zewnetrzne (nowa perspektywa 1. Migracja ludnosci, wyludnienie, w tym w
finansowa, fundusze dla przedsiebiorcéw, szczegolnosci matych miejscowosci i
premie na start, programy rewitalizacji wiosek.
obszarow zdegradowanych). 2. Niekorzystne trendy demograficzne,

2. Polozenie geograficzne (centralne miejsce starzenie sie spoteczenstwa.
wojewoOdztwa, oddalenie od szlakéw 3. Spoteczna izolacja popandemiczna, w tym
komunikacyjnych, mogacych zaktocac skutki zdalnego nauczania
ekosystem). 4. Rozwoj cyberprzestrzeni powodujacy

3. Walory turystyczne i przyrodnicze (jeziora, ograniczenie relacji, kontaktéw i wiezi
rzeki, krajobraz pomorenowy, parki spotecznych.
krajobrazowe, rezerwaty przyrody, ciche, 5. Ograniczenie naptywu
spokojne okolice). turystéw/zmniejszenie ruchu turystycznego,

4. Walory klimatyczne. w tym spowodowane wzrostem cen.

5. Walory historyczne (zabytki, miejsca 6. Zmieniajgce sie i skomplikowane przepisy
historyczne, zwigzki z postaciami prawne.
historycznymi, lokalne tradycje); 7. Zbiurokratyzowane przepisy dla NGO.
wykorzystanie potencjatu historycznego. 8. Zagrozenia dla Srodowiska naturalnego

6. Rozwdj ustug i oferty dla os6b miodych
7. Rozwoj przedsiebiorczosci.

spowodowane niskg Swiadomoscig
spoteczna.
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8. Wozrost zainteresowania spotecznego 9. Woycinka laséw.
zdrowym i aktywnym stylem zycia. 10. Wzrost poczucia zagrozenia (pandemia,
9. Wozrost zainteresowania spotecznego wojna w Ukrainie).
turystyka wiejska/agroturystyka oraz 11. Zta infrastruktura drogowa.
wypoczynkiem w blisko$ci natury; naptyw 12. Rosnaca inflacja i wzrost kosztéw zycia.
turystow. 13. Wzrost kosztow, w tym znaczacy wzrost
10. Wzrost zainteresowania spotecznego cen energii i opatu, wzrost kosztow
historig, tradycja, kultura, dziedzictwem samorzadowych, wzrost kosztéw
historycznym i kulturowym. przedsiebiorczosci i zatrudnienia.
11. Wzrost zainteresowania ciekawa, 14. Zagrozone fundusze europejskie,

atrakcyjna, innowacyjng ofertg spedzania
wolnego czasu, np. plenery malarskie,

niewtasciwa polityka panstwa w kierunku
ich pozyskiwania.

fotograficzne, przewodnictwo natury, inne.

12. PrzywrOcenie i wzrost zainteresowania
lokalnymi tradycjami, tradycyjnymi formami
spedzania czasu wolnego, np. rodzinne
sptywy, jarmarki (w tym doberski), zabawy
taneczne, inne.

13. Zaangazowanie podmiotéw gospodarczych
i 0séb fizycznych w zagospodarowanie
atrakcyjnych terendw przy jeziorach.

14. Zbudowanie silnej, rozpoznawalne;j,
znaczaco wyeksponowanej marki obszaru.

15. Wykorzystanie réznorodnych kanatéw
informacyjnych, w tym srodkéw masowego
przekazu, social mediéw.

Gléwne wnioski z analizy obszaru opartej o dane statystyczne i opinie mieszkancoéow.

Kompleksowa analiza obszaru, wykonana w oparciu o dane statystyczne i opinie mieszkancow
pozyskane w drodze szerokich konsultacji spotecznych, wykazata szereg probleméw na obszarze LSR.
Wieksza specjalizacja i ukierunkowanie na rozwigzanie najistotniejszych problemoéw pozwolito na wybor
trzech, na ktorych skupi sie Lokalna Strategia Rozwoju Centrum Inicjatyw Wiejskich:

Lp. Zidentyfikowany problem Cel do zrealizowania

1 Powiat Lobeski nalezy do najbardziej wyludniajacych sie i opustoszatych
— miodziez wyjezdza do wiekszych miast do szkét i najczesciej pozostaje
tam juz na zawsze w poszukiwaniu lepszych warunkéw do zycia. Dla
miodych oprocz pracy bardzo istotna jest mozliwosé zaspokojenia
potrzeb bytowych (swobodny dostep do np. edukacji, kultury, sportu,
rozrywki i strefy beauty). Na terenie Powiatu tobeskiego brakuje
odpowiedniej oferty dla ludzi mtodych w tym os6b niepetnosprawnych i
ich rodzin, ktéra zachecataby miodziez do powrotu w rodzinne strony.

Cel 1: Poprawa jakosci
zycia 0s6b miodych

2 Powiat tobeski potozony jest w Srodkowej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego i oddalony jest w odlegtosci okoto 100 km od
wiekszych osrodkdéw miejskich. Posiada ciggle niewykorzystany potencjat
endogeniczny (lasy, rzeki, jeziora, stosunkowo niewielka odlegtos¢ do
morza, zasoby przyrodnicze i kulturowe), ktéry jest doskonatym
kierunkiem do rozwoju turystycznego obszaru.

Cel 2: Wzmocnienie
atrakcyjnosci
turystyczno-
rekreacyjnej
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3 Obszar Powiatu tobeskiego jest obszarem popegeerowskim, ktory do
dzi§ przejawia problemy spoteczne przenoszone z pokolenia na
pokolenie. Wiele o0s6b, pomimo poprawiajacych sie warunkéw
zatrudnienia na obszarze, nie jest zainteresowanych pracag i pozostaje
nieaktywnych zawodowo. Ta postawa dotyczy réwniez zachowan
spotecznych. W dobie wszechobecnego Internetu ludzie tracg potrzebe
osobistego kontaktu z otoczeniem.

Cel 3: Wiaczenie
spoteczne

Majac na uwadze role LGD we wspieraniu wiaczenia spolecznego szczegélny nacisk zostanie
potozony na potrzeby ludzi mtodych (do 25 roku zycia) . W zdiagnozowanym zakresie wsparciem
zostang objeci réwniez seniorzy (osoby, ktére ukoriczyly 60 rok zycia).

Ze wzgledu na szczegblnie newralgiczny i mocno akcentowany na kazdym etapie konsultacji obszar
jakim jest konieczno$¢ skupienia sie ha ludziach mtodych (do 25 roku zycia) i ich potrzebach Lokalna
Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich w kazdym celu przewidzi przedsiewziecia przyczyniajace
sie do poprawy jakosci zycia oséb mtodych w tym niepethosprawnych i poszukujgcych pracy.

W przypadku senioréw (0sdéb, ktore ukonczyly 60 rok zycia) wsparcie zostanie skierowane na dziatania
z zakresu organizacji warsztatéw zwigzanych z kultywowaniem dziedzictwa kulturowego.

Analiza obszaru pozwolita réwniez na okreslenie 2 grup oso6b w niekorzystnej sytuacji w ramach PS
WPR:

1. Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie.

2. Osoby poszukujgce zatrudnienia (np. mieszkancy osiedli po-PGR).
i zaproponowanie rozwigzah wspierajacych te grupy w postaci ustalenia dodatkowej punktacii
w kryteriach wyboru, zaplanowanie innowacyjnych dziatan aktywizujacych pozwalajgcych na wieksza
aktywnosc¢ osob z grup w niekorzystnej sytuacji i zaplanowanie adekwatnych wskaznikéw produktu.

W diagnozie uwzgledniono uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:
uwzgledniono szczegélny nacisk na potrzeby os6b miodych wyznaczajgc ,specjalizacje” Lokalnej
Strategii Rozwoju. W kazdym celu wyznaczono przedsiewziecie dedykowane osobom miodym.
Dodatkowo podczas omawiania ukierunkowania LSR na potrzeby oséb mtodych okreslono dwie grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji i przyporzadkowano im odpowiednie przedsiewziecia. Na wniosek zespotu
roboczego wprowadzono premie punktowe dla operacji dedykowanych osobom w niekorzystnej sytuacji
lub uwzgledniajgcych potrzeby oséb w niekorzystnej sytuaciji.
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Rozdziat 5. Spojnos¢ komplementarnos¢ i synergia:

Lokalna Strategia Rozwoju to spéjny zestaw operacji majgcych na celu zaspokojenie lokalnych
potrzeb, ktory przyczynia sie do osiggniecia celdw UE odno$nie inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich realizowane bedg dziatania finansowane
z dwoéch funduszy. RLKS w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027 - EFS+ stuzy¢ bedzie realizacji celu szczegotowego (h) w zakresie
aktywnej integracji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej. Natomiast podejscie
LEADER bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowaé cele szczeg6towe w
zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze srodkéw dostepnych w LSR, beneficjenci
dziatan LSR beda mogli aplikowa¢ réwniez o inne Srodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono
zatem mechanizmy zapewniajgce spojnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementarno$¢, spojnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwoéch etapach, na etapie
programowania oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania
komplementarno$¢, spéjnos¢ i synergia zostaty zapewnione przy tworzeniu LSR i okreSlaniu jej zakresu
tematycznego. Przeprowadzone konsultacje i wspoétudziatl szerokiego grona partnerbw w procesie
powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie lokalnych srodowisk, ktére dostrzegajg w realizacji strategii
szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu problemoéw. Dotyczy to zarbwno sektora
publicznego, spolecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych stowarzyszen, jak
i przedsiebiorcow reprezentujgcych rézne kierunki rozwoju.

W toku konsultacji spotecznych wskazano wraz z mieszkancami najpilniejsze potrzeby i wybrano
obszary, na ktérych koncentrowa¢ ma sie nowa LSR. Pod uwage wzieto tez mozliwosci finansowania
inicjatyw w ramach innych programow (regionalnego, krajowych itp.) w taki sposob, aby nie powielaé
dostepnego wsparcia, a raczej uzupetniac istniejgce mozliwosci o elementy istotne z punktu widzenia
LSR.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatan na szczeblu
lokalnym z warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju
regionéw, a nawet kraju. W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju CIW w poszczegdblnych celach
zintegrowano dziatania podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe i mieszkancoéw. LSR jest spoOjna z poszczeg6lnymi dokumentami
strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie gmin czlonkowskich, powiatu i wojewoédztwa
zachodniopomorskiego.

Podstawowymi dokumentami programowymi, z ktorymi Lokalna Strategia Rozwoju LGD CIW jest
zgodna sa:

Plan Strategiczny Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 w zakresie COOP(77) — Wsp6étpraca,
obszar interwencji: | 13.1. - LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).
Realizowany wskaznik: 0.31. Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatan
przygotowawczych

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027 cel szczegbtowy: ESO4.8. Wspieranie
aktywnego witaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegodlnosci grup w niekorzystnej sytuacji
(EFS+). Realizowane wskazniki: Bezrobotni, w tym dtugotrwale bezrobotni; Osoby bierne zawodowo;

Strona32



Uczestnicy poszukujacy pracy po zakonczeniu udziatu w programie; Uczestnicy uzyskujgcy kwalifikacje
po zakonczeniu udziatu w programie; Uczestnicy pracujgcy po zakonczeniu udziatu w programie.

Zadania przyjete do realizacji w LSR sa spojne ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 w zakresie nastepujacych celow:

1.

2.

3.

Cel strategiczny — Otwarta spolecznosé, przede wszystkim cel kierunkowy 1.2 Wigczenie
spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu;

Cel strategiczny — Dynamiczna gospodarka, przede wszystkim cel kierunkowy 2.2 Wzmaochienie
gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaly regionu;

Cel strategiczny — Sprawny samorzgad, przede wszystkim cel kierunkowy 3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia osob miodych na obszarze LSR do 2029 r. wykazuje spojnos¢
z nastepujacymi dokumentami:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel: 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwalg marginalizacjg
(Wskaznik: Wspotczynnik Aktywnosci zawodowej wg BAEL). Cel: 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego (Wskaznik: Naktady inwestycyjne (w cenach biezacych) na 1 mieszkanca), Cel:
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym (Wskaznik: Wskaznik
przezywalnosci przedsiebiorstw — trzy lata od zatozenia dziatalnosci gospodarczej (osoba
fizyczna)

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegétowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa, Kierunek interwencji: 1ll.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
(wskaznik:  Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 100 os6b w wieku
produkcyjnym na wsi)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:

Cel 2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu (Wskaznik: Udziat
pracujacych w duzych i Srednich firmach w stosunku do og6tu zatrudnionych, Wskaznik
zatrudnienia (w odniesieniu do og6tu mieszkancow)).

Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:

Cel 1 : Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (wskaznik: Liczba zarejestrowanych
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg)

Strategia Rozwoju Gminy Lobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035:

Cel 3.1 Rozwoj przedsiebiorczosci (Wskaznik: Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow

gospodarczych)
Strategia Rozwoju dla Gminy Dobra na lata 2017-2026:
Obszar dziatania: Gospodarka i infrastruktura techniczna, Cel 2: Rozwdj lokalnej

przedsiebiorczosci i poprawa warunkéw rozwoju matych przedsiebiorstw (Wskaznik: ilos¢
nowych zaktadéw pracy).

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Radowo Mate na lata 2020-2030:

Cel: 2.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej gminy (wskaznik: Liczba podmiotéw
gospodarczych ogotem)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Radowo Mate na lata 2019-2023:
Cel strategiczny 1. Stwarzanie mieszkarnicom gminy warunkéw do rozwoju oraz zapewnienie im
bezpieczenstwa socjalnego (wskaznik: liczba podmiotéw gospodarczych).
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Cel 2. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LSR do 2029 r. koresponduje
Z nastepujacymi dokumentami:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel: 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacjg
(Wskaznik:  Wspotczynnik  Aktywnosci zawodowej wg BAEL). Cel: 2.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym (Wskaznik: Wskaznik przezywalnosci
przedsiebiorstw — trzy lata od zatozenia dziatalnosci gospodarczej (osoba fizyczna)

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegotowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska, Kierunek interwenciji:
[1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:

Cel 2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu (Wskaznik: Udziat
pracujgcych w duzych i $rednich firmach w stosunku do ogotu zatrudnionych, Wskaznik
zatrudnienia (w odniesieniu do ogétu mieszkancéw)), Cel 3.2 Rozwdj obszaréow
pozaaglomeracyjnych Wskaznik: Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogélem
budzetow gmin, powiatéw i wojewodztwa), Cel 3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury

Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:

Cel 3: Zréwnowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych (wskaznik: Liczba turystéw korzystajacych z noclegow)

Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035:

Cel 4.2 Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej (Wskaznik: Liczba os6b korzystajacych z oferty
kulturowo-turystycznej), Cel 4.3 Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (Wskaznik: Liczba zmodernizowanych obiektow sportowych i rekreacyjnych)
Strategia Rozwoju dla Gminy Dobra na lata 2017-2026:

Obszar dziatania: Przyjazne srodowisko: Cel 1: Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego gminy
Dobra (wskaznik: wzrost liczby turystow)

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Radowo Mate na lata 2020-2030:

Cel: 2.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej gminy (wskaznik: Liczba utworzonych miejsc
Noclegowych)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Radowo Mate na lata 2019-2023:
Cel strategiczny 1. Stwarzanie mieszkaricom gminy warunkéw do rozwoju oraz zapewnienie im
bezpieczenstwa socjalnego (liczba podmiotéw gospodarczych)

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Wegorzyno na lata 2021-2027:
Cel strategiczny 4. Dbato$¢ o zdrowie i bezpieczenstwo publiczne mieszkancow gminy, cel
operacyjny 1. Zaspakajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie ochrony zdrowia fizycznego i
psychospotecznego oraz zdrowego stylu zycia (wskaznik: przedsiewziecia w zakresie aktywnego
sposobu spedzania czasu wolnego)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Resko na lata 2021 — 2031
Cel strategiczny nr 1 Rozw0j sprawnego i zintegrowanego systemy wspierania rodziny, Cel
operacyjny nr 2 Poprawa funkcjonowania dzieci i mtodziezy, wspomaganie ich rozwoju oraz
zwiekszenie integracji rodzin

Cel 3. Wiaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do 2029 r. pozwoli na wsparcie
nastepujacych obszarow, wskazanych w dokumentach strategicznych:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel: 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacjg
(Wskaznik: Wspétczynnik Aktywnosci zawodowej wg BAEL, Udziat beneficjentow Srodowiskowej
pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdtem). Cel: 2.1.2. Ksztalcenie ustawiczne (Wskaznik:
Odsetek 0s6b dorostych uczestniczgcych w ksztatceniu lub szkoleniu (w wieku 25-64 lata), Cel:
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2.1.3. Zwiekszanie zasobdéw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego ((Wskaznik: Nakiady
inwestycyjne (w cenach biezgcych) na 1 mieszkanca)

Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel szczegétowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa, Kierunek interwenciji: 111.3 Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi
(wskaznik: Osoby doroste uczestniczace w ksztalceniu lub szkoleniu (w wieku 25— 64 lata)
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:

Cel 1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu
(Wskaznik: Wskaznik zatrudnienia os6b niepetnosprawnych w wieku 16—64 lat wg BAEL)
Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:

Cel 4 : Rewitalizacja zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie obszaréw wiejskich (wskaznik:
Liczba mieszkancow na terenach wiejskich)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Lobeskim na lata 2021

2025:

Cel 4.3 Podniesienie skutecznosci dziatann podejmowanych na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia
(wskaznik: liczba spotkan instytucji wspotpracujgcych w zakresie wsparcia dla o0so6b
niepetnosprawnoscia)

Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035:

Cel 1.4 Aktywizacja spoteczna i podnoszenie swiadomosci publicznej mieszkancéw (Wskaznik:
Liczba os6b objetych wsparciem)

Strategia Rozwoju dla Gminy Dobra na lata 2017-2026:

Obszar dzialania: Spoteczenhstwo: Cel 1: Stworzenie warunkéw dla rozwoju spoteczno -
zawodowego miejscowej ludnosci (wskaznik: liczba o0s6b, ktére podniosty kwalifikacje
zawodowe)

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Radowo Mate na lata 2020-2030:

Cel: 1.1 Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug na rzecz integracji lokalnej spotecznosci
(wskaznik: Liczba projektow edukacyjnych uwzgledniajacych zakup dodatkowego wyposazenia
sal/pracowni/laboratoriéw lub Liczba ludnosci ogotem, w tym kobiet)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Radowo Mate na lata 2019-2023:
Cel strategiczny 1. Stwarzanie mieszkanicom gminy warunkéw do rozwoju oraz zapewnienie im
bezpieczenstwa socjalnego (wskaznik: liczba programow i projektdw na rzecz zagrozonych i
dotknietych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Wegorzyno na lata 2021-2027:
Cel strategiczny 1. — Ograniczanie ubostwa, bezrobocia i bezdomnosci, cel operacyjny 1.
Wsparcie mieszkancéw zagrozonych i dotknietych ubéstwem, cel operacyjny 2. Aktywizacja os6b
i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu bezrobocia (wskaznik: liczba oséb
bezrobotnych)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Resko na lata 2021 — 2031
Cel strategiczny nr 5: Wsparcie i aktywizacja spoteczno — zawodowa 0sOb pozostajacych bez
pracy, Cel operacyjny nr 1: Zwiekszenie szans na podjecie zatrudnienia, w tym o0séb
zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym (wskaznik: Udziat diugotrwale bezrobotnych
mieszkancéw Gminy w ogélnej liczbie zarejestrowanych w PUP mieszkancéw)

Rzetelna analiza dokumentéw strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych priorytetow
rozwoju okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzigki
poznaniu zatozen niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD posiedli lepsza orientacje, jakie konkretne
problemy sg najbardziej istotne dla spotecznos$ci lokalnej i sSrodowiska, w ktorym zyja, a takze — jak je
rozwigza¢. Wiedza ta pomogta w wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana
LSR miata charakter spdjny i komplementarny w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty.
Dzieki takiemu postepowaniu, LGD nie powtdrzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty,
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a jednoczesnie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych efektow dziatarn komplementarnych w stosunku
do projektéw realizowanych przez inne podmioty.

Cele i przedsiewziecia okreSlone w LSR wynikajg z diagnozy obszaru dziatania Centrum Inicjatyw
Wiejskich i wnioskéw pltynacych z prac nad przygotowaniem analizy SWOT. Sa one ze sobg scisle
powiazane, a rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacje podejscia w sposob spojny,
komplementarny i synergiczny.

Spojnos¢, komplementarno$¢ i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatah
prowadzonych w ramach okreslonych grup problemoéw/dziatan zwanych przedsiewzieciami. W ramach
niniejszej strategii planuje sie realizacje przedsiewzieé¢, ktére w efekcie majg sie przyczyni¢ do realizaciji
celéw i osiggniecia okreslonej wizji obszaru. Spojnos¢, komplementarnos¢ i synergia w ramach LSR
dotyczy réwniez zwigzkéw miedzy réznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi
zaangazowanymi w rozwdj lokalny obszaru.

We wszystkich przedsiewzieciach zaklada sie udziat przedstawicieli réznych sektoréow
w podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspoélnych celéw rozwoju obszaru.
Dziatania wdrazane w ramach LSR bedg monitorowane przez LGD zar6wno na etapie podejmowania
decyzji o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych
wskaznikow produktéw, rezultatow i oddziatywania na rozwoj obszaru.

Opracowana strategia zaktada realizacje kolejnych celéw poprzez konsekwentne wdrazanie wybranych
przedsiewziec. Istota podejmowanych dziatah jest realizacja kolejnych przedsiewzie¢ w sposib spéjny
i komplementarny, z uzyciem r6znych metod i zaangazowanych réznych sektorow i partnerow.

Powyzsza analiza wskazuje na fakt, iz LSR LGD CIW Scisle tgczy sie ze wskazanymi dokumentami
planistycznymi, poniewaz okreslone cele LSR maja swoje odzwierciedlenie we wskazanych strategiach.
Komplementarno$¢ wskazanych dokumentéw zostata wykazana poprzez wzajemne uzupetnianie sie
w zakresie zdiagnozowanych potrzeb i okreslonych celéw, a co za tym idzie wskaznikow. Ponad to
nalezy szczegolng uwage zwrdci¢ na fakt synergii, ktéra zachodzi pomiedzy wskazanymi dokumentami
planistycznymi z obszaru LSR, poniewaz wspotdziatanie wynikajgce z dokumentéw planistycznych w
zakresie spojnych problemoéw, grup docelowych, celéw i planowanych projektéw powoduje, ze beda to
dziatania skuteczniejsze niz pojedyncze projekty. Tutaj ogromng role odgrywa partnerstwo zar6éwno
wewnatrz LGD jak i poza, w ramach réznych sektoréw i grup intereséw. Wymaga to integracji w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢, co bedzie realizowane poprzez spéjnosé terytorialng strategii,
kierunkéw wskazanych w strategiach, a dalej wdrazanie LSR oraz realizacje Planu Komunikacji.

Cafa Lokalna Strategia Rozwoju Centrum Inicjatyw Wiejskich skupia sie wokét trzech najwazniejszych
probleméw, ktére zostaty zidentyfikowane na obszarze LGD. Wszystkie cele i przedsiewziecia zostaty
bardzo doktadnie przemyslane w taki sposdb, aby dziatania podejmowane przez przysztych
grantobiorcow/wnioskodawcéw w ramach wszystkich zaproponowanych obszaréw wywotaly tzw. efekt
synergii.

W ramach celu 1 zdefiniowano dwa przedsiewziecia, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do poprawy
jakosci zycia 0s6b miodych na terenie LSR. W ramach tego celu potaczone zostang rézne metody,
sektory i beneficjenci, ktorych projekty beda wpisywaty sie w pewien cykl dziatan interwencyjnych.
W ramach przedsiewziecia 1.1, ze wzgledu na jego zakres i konkursowy charakter, o dofinansowanie
beda mogly ubiegac sie osoby podejmujace dziatalno$¢ gospodarcza, a takze podmioty juz istniejace
i chcagce sie rozwijac. Wspolnym mianownikiem tgczagcym wszystkich wnioskodawcow bedzie kierunek
dziatania — rozw6j ustug dla ludzi mtodych w tym niepetnosprawnych i ich rodzin. Przedsiewziecie 1.2
dedykowane jest natomiast gtdwnie organizacjom pozarzgdowym i JSFP. Podmioty te z innego poziomu
bedg dziataly na rzecz poprawy warunkéw zycia oséb mitodych. Operacje w ramach tego
przedsiewziecia moga dotyczy¢ inwestycji zwigzanych z tworzeniem przestrzeni sprzyjajacych wigczeniu
spotecznemu oséb miodych. Dziatania te beda mialy charakter oddolnej inicjatywy, dlatego tez beda
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realizowane w formule projektu grantowego. W ramach celu 1 spdéjnosé i komplementarnosé obu
przedsiewzie¢ przejawia sie tym, ze wspoélnymi sitami zar6wno przedsiebiorcy jak i organizacje
pozarzadowe, a takze jednostki sektora finanséw publicznych bedg podejmowatly r6znorodne, nawzajem
uzupetniajgce sie dziatania, ktére w rezultacie majg spowodowac, ze obszar Powiatu Lobeskiego stanie
sie miejscem atrakcyjnym do zycia dla oséb mtodych w tym niepetnosprawnych i ich rodzin.

W ramach celu 2 przewidziano trzy spéjne tematycznie przedsiewziecia w zakresie wzmocnienia
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LSR. Przedsiewziecie 2.1 podobnie jak przedsiewziecie
1.1 skierowane jest do przedsiebiorcéw - 0s6b podejmujacych dzialalnos¢ gospodarczg, a takze
podmiotéw juz istniejacych i chcacych sie rozwijaé, jednakze w tym przypadku dotyczy ono ustug
turystycznych i rekreacyjnych. Dziataniem komplementarnym do rozwoju ustug turystycznych
i rekreacyjnych odptatnych bedzie rozwdj ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury w
szczegolnosci dedykowanej osobom miodym w tym niepetnosprawnym i ich opiekunom. O wsparcie na
realizacje operacji zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng (przedsiewziecie 2.2) beda
mogly ubiegaé sie rézne podmioty (JST, organizacje pozarzadowe, mieszkancy). Ze wzgledu na
r6znorodng skale dziatan przedsiewziecie bedzie mogto by¢ realizowane w dwéch formutach: konkurs
i projekt grantowy. Trzecie przedsiewziecie (2.3) bedzie dopetnieniem dwéch wiw, albowiem bedzie
dotyczyto lokalnych zasobéw obszaru LSR bedacych naturalnym bogactwem Ziemi tobeskiej. Jest to
kolejny bardzo wazny element, ktéry w istotny sposdb wplywa na atrakcyjnosc¢ turystyczng obszaru. Ze
wzgledu na ograniczong pule Srodkéw finansowych w tym przedsiewzieciu przewidziano realizacje
dziatan ukierunkowanych na informacje, promocje i edukacje. Przedsiewziecie gtéwnie kierowane jest do
organizacji pozarzadowych i mieszkancow i bedzie realizowane w formule projektu grantowego.
Zastosowane podejscie spowoduje, ze w rezultacie w tym celu zostang podjete spdjne tematycznie
dziatania, ktére z wykorzystaniem nieco innych narzedzi i w r6zny sposéb angazujace spotecznos¢
lokalng oraz budujace dialog spoteczny miedzy réznymi sektorami, przyczynig sie do realizacji
wzajemnie uzupetniajacych sie przedsiewzie¢ wzmacniajgcych atrakcyjnos¢ turystyczng i rekreacyjng
obszaru.

Cel 3 bedzie realizowany poprzez jedno przedsiewziecie 3.1 Wspieranie aktywnej integraciji
mieszkancéw. Przedsiewziecie bedzie realizowane w formule grantowej poprzez beneficjentow
bedacych przedstawicielami wszystkich sektorow. Cel 3 jest spdjny tematycznie z przedsiewzieciem
1.2 (Cel 1). Oba obejmujg swoim zakresem witgczenie spoteczne. W ramach celu 3 beda realizowane
dziatania miekkie polegajagce na aktywizacji/integracji mieszkancéw poszukujacych pracy (ze
szczegoblnym uwzglednieniem oséb miodych w tym niepetnosprawnych i ich opiekunéw), natomiast w
ramach przedsiewziecia 1.2 beda powstawaly przestrzenie (dziatania inwestycyjne) sprzyjajace tej
aktywizacji i integracji. Mozliwa rowniez bedzie organizacja na powstalej przestrzeni wydarzen, spotkan
i imprez.

Réwniez cel 1 i cel 2 wykazujg spéjnos¢ i komplementarnos¢ wzgledem siebie. Caty cel
1 ukierunkowany jest na poprawe jakosci zycia oséb miodych na terenie LGD, w tym oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin. Natomiast przedsiewziecie 2.2 odnosi sie do Infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej w szczegoélnosci dedykowanej osobom miodym i dodatkowo premiowanych za
uwzglednienie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. W zwigazku z powyzszym realizacja zadan w
ramach przedsiewziecia 2.2 spowoduje, ze obszar LSR stanie sie atrakcyjniejszy do zamieszkania dla
0s6b miodych. Rozbudowana i atrakcyjna ogélnodostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna bez
watpienia wptywa na poprawe jakosci zycia.

Chcac jak najefektywniej wdrozy¢ Lokalng Strategie Rozwoju LGD bedzie szukato mozliwosci
dywersyfikacji zrédet finansowania wszystkich wykazanych celow i przedsiewzie¢ LSR poprzez
aplikowanie o $rodki z innych zrédet unijnych (m.in. ze Srodkéw przeznaczonych na inne dziatania
okreslone w FEPZ 2021-2027) i krajowych (m.in. konkursy na szczeblu gmin, powiatu, wojewddztwa i
ministerstw wkasciwych) w celu realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w LSR oraz celéw statutowych.
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Przede wszystkim LGD CIW planuje kontynuowacé realizacje zadan publicznych, zlecanych do tej
pory co roku przez Powiat tobeski, w zakresie wsparcia senioréw i Swiadczenia nieodptatnej pomocy
prawnej. Zadania te wpisuja sie w przedsiewziecie 3.1 i cel 3. Wigczenie spoleczne mieszkancow
obszaru LSR do 2029 r.

Dzieki temu podmioty inne niz LGD mogg finansowa¢ swoje kierunki dziatan z budzetu LSR, a LGD
moze szukac innych zrédet finansowania zaplanowanych przedsiewzie¢. Poza aspektem finansowym
nalezy zwréci¢ szczegollng uwage na fakt, ze tego typu wspétpraca pomiedzy podmiotami na obszarze
LSR przyczynia sie do rozwoju partnerstwa tj. aspektu majgcego kluczowe znaczenie w szerokim i
innowacyjnym wdrazaniu LSR oraz pozostatych dokumentdw planistycznych wskazanych powyzej.

Ponad to dzieki podejsciu LEADER nastgpi wsparcie niektorych grup beneficjentow w sposéb
odmienny od innych instrumentéw wsparcia, bedzie mozliwa realizacja projektéw wychodzacych
poza granice administracyjne gmin i co wazne obowigzuje zasada braku dominacji sektora publicznego.
Stosowanie réznych metod wdrazania LSR pozwala na zréznicowane podejScie w odniesieniu do
tematyki ogtaszanych naboréw wnioskéw np. zastosowanie formuly grantowej znacznie upraszcza
wdrazanie pomystéw lokalnych organizaciji, lideréw i innych podmiotéw zaréwno na etapie przyznawania
pomocy, jak i rozliczania ograniczajac je do Biura, Rady i Zarzadu LGD. Realizacja operacji w
partnerstwie pozwala na objecie wsparciem szerszej grupy odbiorcéw, a formuta konkursowa gwarantuje
prawidtowe, zgodne z wszelkimi normami wdrozenie projektow oraz rozwoj wspotpracy pomiedzy LGD,
beneficjentami i Instytucjg Zarzgdzajaca.
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Rozdziat 6. Cele i wskazniki:

W oparciu o analize potrzeb i potencjatbw obszaru LGD oraz wnioski z konsultacji spotecznych
sformutowano trzy kluczowe potrzeby, na ktérych zostanie skoncentrowane wsparcie ze srodkéw LSR:

1. Poprawa jakosci zycia oséb miodych — powiat lobeski jest jednym =z najszybcie]
wyludniajacych sie — mtodziez wyjezdza do wiekszych miast do szkot i najczesciej pozostaje tam
juz na zawsze w poszukiwaniu lepszych warunkéw do zycia. Dla miodych (oprécz pracy) bardzo
istotna jest mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb spoteczno-kulturalnych (swobodny dostep do
edukacji, kultury, sportu, rozrywki i strefy beauty&wellness). Na terenie powiatu tobeskiego
brakuje odpowiedniej oferty dla ludzi mtodych w tym oséb niepetnosprawnych i ich rodzin, ktéra
zachecataby mtodziez do powrotu w rodzinne strony, a to moze nasila¢ dalsze wyludnianie sie.

2. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej — obszar LGD CIW potozony jest w
Srodkowej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego i oddalony jest w odlegto$ci okoto 100 km
od wiekszych osrodkéw miejskich. Posiada ciggle niewykorzystany potencjat endogeniczny (lasy,
rzeki, jeziora, stosunkowo niewielka odlegtos¢ do morza), ktory jest doskonatym kierunkiem do
rozwoju turystyki i rekreaciji.

3. Wiaczenie spoteczne — powiat fobeski jest obszarem popegeerowskim, ktéry do dzi$ przejawia
problemy spoteczne przenoszone z pokolenia na pokolenie Wiele o0séb, pomimo
poprawiajacych sie warunkéw zatrudnienia na obszarze, nie jest zainteresowanych pracg i
pozostaje nieaktywnych zawodowo. Ta postawa dotyczy réwniez zachowan spotecznych. W
dobie wszechobecnego Internetu ludzie tracg potrzebe osobistego kontaktu z otoczeniem.

W odpowiedzi na te potrzeby sformutowano trzy cele LSR, ktére majg zostac¢ osiagniete w najblizszych
latach. Do kazdego celu przypisano przedsiewziecia, ktoére wskazuja, jakie typy operacji bedg wspierane
z budzetu LSR.

Cel LSR _ 4rodio
finansowania

Przedsiewziecie Zakres, grupa docelowa i tryb realizacji

podejmowanie i/lub rozwéj dziatalnosci
gospodarczej w zakresie zaspokajania
potrzeb zyciowych oséb mtodych w tym
niepetnosprawnych i ich rodzin; adresaci:
sektor gospodarczy (osoby podejmujace i
osoby/podmioty prowadzace juz dziatalnos¢
gospodarcza); tryb: konkurs

tworzenie i doposazanie miejsc, w ktérych
odbywac sie beda aktywnosci dla ludzi
miodych, w tym niepetnosprawnych i ich

1.1 Ustugi dla

miodych PS WPR

1. Poprawa
jakosci zycia

os6b miodych
na obszarze LSR
do 2029 r.

1.2 Przestrzenie
sprzyjajace
wiaczeniu
spotecznemu

PS WPR

rodzin oraz oddolne inicjatywy
mieszkancow, zagospodarowanie
przestrzeni w matych miejscowosciach;
realizacja na utworzonych przestrzeniach
wydarzen, spotkan i imprez; adresaci:
sektor spoteczny (mieszkaricy, organizacje
pozarzadowe) i sektor publiczny (przede
wszystkim instytucje kultury i podmioty
dziatajgce w sferze wigczenia spotecznego);
tryb: projekt grantowy, operacja wiasna
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. podejmowanie i/lub rozwdj dziatalnosci
2.1 Ustugi . :
: gospodarczej w zakresie ustug
turystyczne i . . .
. turystycznych i rekreacyjnych; adresaci:
rekreacyjne z L :
. PS WPR sektor gospodarczy (osoby podejmujgce i
poszanowaniem : CoL iy
. . osoby/podmioty prowadzace juz dziatalnos¢
srodowiska
gospodarcza); tryb: konkurs
S oprawa dostepnosci infrastruktur
2. Wzmocnienie P p. . Q_p . . y
... publicznej, stuzgcej rekreaciji i/lub turystyce,
atrakcyjnosci . )
.. w szczegolnosci dedykowanej osobom
turystycznej i 2.2 Infrastruktura . .
rekreacvinei turvstvezna | miodym w tym niepetnosprawnych i ich
yinel ysty . PS WPR rodzin ; adresaci: sektor publiczny i sektor
obszaru LSR do rekreacyjna . i e
spoteczny (mieszkancy, organizacje
2029r. .
pozarzadowe); tryb: konkurs, projekt
grantowy
2.3 ochrona (zachowanie i promocja) lokalnych
Wykorzystanie zasobow przyrodniczych i kulturowych;
zasobow adresaci: sektor spoteczny (mieszkancy,
PS WPR . .
lokalnych organizacje pozarzadowe); tryb: projekt
obszaru LSR grantowy, operacja wkasna
. aktywna integracja mieszkancow obszaru
3. Wiaczenie . yw g . ) e
3.1 Wsparcie LSR, w szczegdlnosci os6b miodych
spoteczne . . .
. ., aktywnej poszukujgcych pracy adresaci: sektor
mieszkancow . . . .
integracji EFS+ spoteczny, sektor publiczny i sektor
obszaru LSR do . . .
mieszkancow gospodarczy (zgodnie z SzOP); tryb:
2029r. .
granty (zgodnie z SzOP)

Cel 1. Poprawa jakosci zycia os6b mtodych na obszarze LSR do 2029 r.
Dlaczego to wspieramy?

Najwiekszym problemem powiatu tobeskiego jest silna depopulacja (spadek liczby mieszkancéw). W
konsultacjach spotecznych mieszkancy wyrazili jasng opinie — zeby ograniczy¢ ryzyko wyprowadzek
kolejnych oséb, trzeba pilnie poprawié jakos¢ zycia os6b miodych na obszarze LSR. Na terenie powiatu
brakuje zaréwno atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego (oferowanej przez lokalny biznes), jak i
atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do dziatan w zakresie wigczenia
spotecznego mieszkancow.

Co zrobimy?

Przedsiewziecie 1.1 Ustugi dla miodych — rozwdj przedsiebiorczosci (podejmowanie i/lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej) w zakresie zaspokajania potrzeb zyciowych os6b miodych w tym
niepetnosprawnych i ich rodzin (m.in. ustugi edukacyjne/rozwijajgce zainteresowania, ustugi ochrony
zdrowia, opieka nad dzieémi, ustugi zwigzane ze spotem, rozrywka i rekreacja, strefa beauty&wellness,
ustugi gastronomiczne). Planujemy, ze uda sie wesprze¢ 6 operacji z zakresu rozwoju
przedsiebiorczosci.

Przedsiewziecie 1.2 Przestrzenie sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu — wykreowanie i utworzenie
przyjaznych przestrzeni sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu mieszkancow (w szczegodlnosci oséb
miodych, w tym z niepetnosprawnych i ich rodzin) - tworzenie miejsc, w ktérych odbywaé sie bedag
aktywnosci dla ludzi mtodych oraz oddolne inicjatywy mieszkancow, zagospodarowanie przestrzeni w
matych miejscowos$ciach. Przedsiewziecie przyczyni sie do rozwoju integracji mieszkancow, ich
aktywizacji i wigczeniu do tego typu dziatan osob w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo w ramach
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przedsiewziecia bedzie mozna realizowa¢ na powstatej przestrzeni wydarzenia, spotkania i imprezy
przyczyniajgce sie do wiekszej wspoétpracy spolecznosci lokalnej. Zadania w ramach tego
przedsiewziecia zwigzane beda takze z doposazeniem takich miejsc, gtébwnie w budynkach juz
istniejacych np. domy kultury, Swietlice wiejskie, osrodki samopomocy, kluby, centra aktywnosci itp.
Planujemy, ze udzielimy wsparcia na 12 operacji z zakresu wigczenia spotecznego mieszkancow w tym
0s6b z niepethosprawnosciami i ich rodzin.

Co zrobimy dodatkowo?

LGD CIW bedzie dodatkowo wspiera¢ realizacje celu 1. poprzez zacie$nianie wspoipracy ze
Srodowiskami milodziezowymi oraz przedsiebiorcami, ktorzy swojg dziatalno$¢ koncentrujg na
najmtodszych mieszkancach powiatu. LGD bedzie sie takze starato pozyska¢ dodatkowe Srodki
finansowe, przede wszystkim na realizacje przedsiewziecia 1.2. Najbardziej prawdopodobne Zzrédia
finansowania to Fundacja BGK, Fundacja Orlen, Fundacja Wspomagania Wsi.

Jaki bedzie efekt dziatan?

Rezultatem pomocy w ramach celu 1. bedzie wzrost odsetka ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Zakladamy, ze wskaznik rezultatu osiggnie
warto$¢ 10.000 oséb do 2029 .

Cel 2. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LSR do 2029 r.
Dlaczego to wspieramy?

Obszar LSR posiada wiele cennych zasobdéw lokalnych, ktére moga by¢ wykorzystane w rozwoju
turystyki i rekreacji. Niestety, zaréwno standard infrastruktury publicznej, jak i zaplecze ustug
Swiadczonych przez sektor gospodarczy sg niewystarczajgce. Poprawa atrakcyjnosci powiatu mogtaby
zwiekszy¢ ruch turystyczny i dochody mieszkancow, a w diuzszej perspektywie — nawet ograniczy¢ trend
depopulacji obszaru LSR.

Co zrobimy?

2.1 Uslugi turystyczne i rekreacyjne z poszanowaniem Srodowiska - rozwdj przedsiebiorczosci
(podejmowanie i/lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej) w zakresie ustug noclegowych,
gastronomicznych/zywieniowych, atrakcji turystycznych, wypozyczalni sprzetu rekreacyjnego itp.
Planujemy, ze uda sie wesprzeé 6 operacji z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci.

2.2 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna - poprawa dostepnosci matej infrastruktury publicznej,
stuzacej rekreacji i/lub turystyce, w szczegodlnosci dedykowanej osobom miodym, w tym
niepetnosprawnym i ich rodzinom (np. $ciezki rowerowe, skate-park, boisko, plaza, plac zabaw, street
workout itp. ). Zakladamy, ze wsparcie LGD wystarczy na sfinansowanie 10 operacji z zakresu
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

2.3 Wykorzystanie zasob6w lokalnych obszaru LSR - ochrona (zachowanie i promocja) lokalnych
zasobow przyrodniczych i kulturowych przez organizacje wydarzen kulturalnych, warsztatéw z zakresu
ginacych zawodow czy folkloru, promocje dziedzictwa polskiej wsi (np. sztuka ludowa, zespoty piesni
tradycyjnych) oraz zachowanie cennych elementéw przyrody (np. edukacja ekologiczna). Ze Srodkow
LSR planujemy wesprze¢ 8 takich inicjatyw.

Co zrobimy dodatkowo?

LGD bedzie koordynowac dziatania na rzecz stworzenia spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej powiatu

(np. udziat w spotkaniach z przedstawicielami wiladz i branzy turystycznej) przy zachowaniu <

komplementarnosci wsparcia LSR z innymi zrédtami (np. w ramach FEdPZ). Dodatkowo, LGD planuje
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pozyskiwanie srodkow z innych zZrodet, ktére mogtyby wesprze¢ dziatania w ramach przedsiewziecia 2.3
(przede wszystkim ze Srodkéw Euroregionu POMERANIA i KSOW).

Jaki bedzie efekt dziatan?

Rezultatem pomocy w ramach celu 2. takze bedzie wzrost odsetka ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Zaktadamy, ze dzieki operacjom w
ramach celu 2. wskaznik rezultatu osiggnie wartos$¢ 15.000 oséb do 2029 r.

Cel 3. Wtaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do 2029 r.:
Dlaczego to wspieramy?

Powiat tobeski mierzy sie z wieloma problemami spoteczno-gospodarczymi (wyludnianie, bezrobocie,
zagrozenie wykluczeniem spotecznym), caly ten obszar zostal uznany za zagrozony trwalg
marginalizacja. Pierwszym krokiem do poprawy sytuacji powinna by¢ szeroka aktywizacja i integracja
spoteczna mieszkancow (w szczegdélnosci na terenach dawnych PGR).

Co zrobimy?

3.1 Wsparcie aktywnej integracji mieszkancéw — dzieki srodkom EFS+ planujemy szeroko zakrojone
dziatania, ktére beda przyczynia¢ sie do wigczenia spotecznego i poprawy szans na rynku pracy
mieszkancow, przede wszystkim os6b miodych poszukujacych pracy. Dzieki szkoleniom, warsztatom i
specjalistycznym kursom nasi mieszkancy bedg mieli szanse na podniesienie swoich kwalifikacji, ale
takze na ciekawe spedzenie czasu wolnego. Wsparciem z LSR chcemy obja¢ 20 oséb bezrobotnych i 41
0s6b biernych zawodowo.

Co zrobimy dodatkowo?

LGD CIW od lat podejmuje dodatkowe inicjatywy na rzecz wigczenia spotecznego mieszkancow.
W nowym okresie strategicznym kluczowe bedzie nawigzanie partnerskich relacji z instytucjami pomoc
y spotecznej i stuzbami zatrudnienia. LGD planuje tez kontynuacje projektéw wigczeniowych,
finansowanych ze Srodkéw Powiatu tobeskiego, dedykowanych seniorom i osobom potrzebujgcym
pomocy prawnej. Mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw obejmuja tez: inne dziatania FEdPZ.

Jaki bedzie efekt dziatan?

Rezultatem pomocy w ramach celu 3. bedzie liczbha os6b: ktére uzyskaty kwalifikacje (15 osoéb),
poszukujacych pracy (14 osdéb) i pracujgcych po opuszczeniu programu (9 oséb).

W strukturze LSR znalazly sie przedsiewziecia:

e dedykowane osobom miodym w tym niepetnosprawnym i ich rodzinom (1.1, 1.2, 3.1,
posrednio — 2.2),

e dedykowane seniorom (czesciowo 2.3),

e dedykowane osobom z grup w niekorzystnej sytuacji (przede wszystkim 3.1, 1.2, posrednio
1.1,2.2),

e nastawione na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan (1.2 i 2.3).

e sprzyjajgce ochronie $rodowiska (2.1, 2.3)

Przedsiewziecia oraz sposoéb ich realizacji wraz grupami docelowymi przedstawia zatacznik nr 1 do LSR
- Cele i przedsiewziecia oraz. Planowany harmonogram kontraktacji Srodkdw oraz osiggania
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poszczegoblnych wskaznikéw zawarty jest w zataczniku nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR
oraz zatgczniku nr 2 do LSR - Plan dziatania.

W LSR zaplanowano realizacie 5 wskaznikdw rezultatu (przypisanych do celow ogdlnych), i 6
wskaznikéw produktu (przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie€). W LSR umieszczono
obowiazkowe wskazniki wynikajgce z przepisdbw programowych. Przyjete wskazniki sg przejrzyste
i mierzalne (okreslono warto$¢ docelowa i terminy ich osiggania)

Wszystkie wskazniki sg adekwatne do odpowiednich celéw i przedsiewzie¢, sg bezposrednio zwigzane z
zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie efektéw poszczegdlnych operacji.
Szczegbtowy sposéb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaréw zostang okreSlone w zasadach
monitorowania i ewaluacji.

W trakcie konsultacji spotecznych przekazano uwagi dotyczace wagi i celowosci monitorowania
efektéw realizacji LSR i jej wskaznikow, co pozwoli zadbaé o stabilng sytuacje i pozwoli podejmowac
dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR.
Do najskuteczniejszych metod monitorowania uczestnicy spotkan zaliczyli bezposrednie rozmowy
z beneficjentami (konkursy) i wizje lokalne w miejscu realizacji projektéw (granty).
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Rozdzial 7. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriéow wyboru:

LGD jako partnerstwo trojsektorowe wypracowuje zasady swojego dziatania w formule pogtebionego
partnerstwa, w granicach przewidzianych przepisami prawa. Dotychczasowe 15-letnie doswiadczenie
we wdrazaniu LSR stanowi podstawowy zasob, na ktérym oparte zostang procedury wdrazania LSR na
nowy okres programowania.

LGD posiada zestaw dokumentow regulujgcych uprawnienia i zakres zadan poszczeg6lnych organéw
(patrz: rozdziat 1). Zapewniajg one przejrzysty, niedyskryminacyjny i efektywny sposéb wyboru
operaciji, ktére najlepiej osiagaja zatozone cele LSR. Pozwalajg one unikngé konfliktéw interesow
i zapewniaja, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji. Procedury powstajg kazdorazowo we wspétpracy z organem nadzoru —
pracownikami UMWZ — ktorzy dodatkowo weryfikujg ich zgodno$¢ z obowigzujgcym prawem.

Wybér operacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami wtasciwymi dla danego funduszu (cel 1i 2 —
EFFROW, cel 3 — EFS+), w tym przy uzyciu obowigzkowych i/lub rekomendowanych kryteriéw wyboru
operacji/grantobiorcow.

W nowej LSR planuje sie przygotowywanie szczegétowych regulaminéw naboréw, ktore wyraznie
wskazg wnioskodawcy/grantobiorcy, jakie zasady beda obowigazywa¢ w danym konkursie. Wszelkie
dokumenty i zasady dziatania LGD sg dostepne publicznie (na stronie internetowej), a mieszkancy maja
mozliwos$¢ ich opiniowania i zgtaszania swoich uwag.

Zasady funkcjonowania LGD (przede wszystkim w zakresie wyboru operacji) sa w duzej mierze
okreslane przez przepisy prawa i wytyczne instytucji zarzadzajacej (MRIRW). Do czasu zakonczenia
prac nad LSR nie ukonczono jednak prac nad szczegotowymi wytycznymi, ktére mocno ingerujg w
zasady przyznawania pomocy i tryb dziatania LGD. Niektore rozwigzania i zapisy LSR moga wiec
jeszcze ulec zmianie w przypadku niezgodnosci z ostateczng wersja wytycznych.

Nieco wiekszg swobode mamy przy okreSlaniu kryteriow wyboru operacji. W przypadku LGD CIW
ustanawianie i zmiana kryteribw wyboru operacji dokonywana jest przez Walne Zebranie Cztonkdéw
Zawsze poprzedzone jest to szerokimi konsultacjami z mieszkancami.

Kryteria planowane do zastosowania w najblizszych latach obejmuija:

¢ ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach EFS+ i FEdPZ (przedsiewziecie 3.1),

¢ ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach PS WPR (wszystkie przedsiewziecia z wyjatkiem
3.1),

¢ innowacyjnos¢ (przedsiewziecie 1.2 i 2.3, ocena uzalezniona od stopnia oryginalnosci),

e premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie z podmiotami z obszaru LSR
(przedsiewziecie 1.2i 2.3),

e premiowanie operacji dedykowanych lub pozytywnie oddziatywujagcych na osoby mitode i/lub
osoby z grup w niekorzystnej sytuacji (wynikajace z diagnozy obszaru),

e ocene wpltywu grantu/operacji na osigganie celéw LSR (w tym wartosci planowanych do
osiggniecia wskaznikow produktu i rezultatu),

e zgodno$¢ operacji z zasadami zrobwnowazonego rozwoju i Europejskiego Zielonego tadu
(przedsiewziecie 2.1, 2.31 3.1).

Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny).
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Stopien oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci:

e Kreatywne — powstajga w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktow, ustug,
proceséw lub organizaciji.

¢ Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizaciji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

e Pozorne — w rzeczywistosSci nie sg to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci.

LGD planuje animacje na rzecz podejmowania dziatann innowacyjnych (np. doradztwo, szkolenia,
wsparcie ekspercki), ale takze ich wdrazania (warsztaty kreatywne, wizyty studyjne w ramach transferu
wiedzy i do$wiadczen).

LGD, zgodnie z wieloletnim doswiadczeniem, planuje szeroko wykorzystywaé formute projektéw
grantowych®. Bedzie to podstawowy tryb realizacji w przedsiewzieciach: 1.2 i 2.3. W ramach tych
dwoch przedsiewzie¢ oceniane bedzie takze partnerstwo na obszarze LSR i innowacyjnosé
proponowanych rozwigzan. W przypadku braku mozliwosci realizacji zalozonych zadan przez
wnioskodawcow, LGD dopuszcza tu mozliwos¢ przeprowadzenia operacji wkasnych.

Projekty realizowane w ramach LSR wspoffinansowane z EFS+ beda wybierane i realizowane zgodnie
z politykami horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczegdlnosci
z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn oraz roéwnosci szans i niedyskryminacji. Projekty
wspéifinansowane w ramach EFRROW dla interwencji 1.13.1 LEADER bedg wybierane i realizowane
zgodnie z przepisami ustawy RLKS z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: Z uwagi na zawite procedury wyboru i oceny
wnioskdéw konieczne bedzie podtrzymywanie akcji szkoleniowo-informacyjnej i konsultacyjnej, co utatwi
proces sktadania wnioskéw i podniesie jako$¢ dokumentacji. Zaangazowanie pracownikéw Biura
wzbudza poczucie bezpieczenistwa u wnioskodawcOw. Zawnioskowano aby do kryteribw wyboru
operacji ponownie wigczy¢ ,udziat wnioskodawcy w szkoleniach i doradztwie w Biurze LGD” i nada¢ mu
wysoka punktacje, co powinno wptyngé na powszechny udziat w tym rodzaju wsparcia oferowanego
przez LGD CIW i zapewni wysoka jako$¢ procedowania wnioskéw sktadanych do LGD CIW.

’LGD zaplanowata tez projekt grantowy w przedsiewzieciu 2.2, obecnie nie jest jednak pewne, czy bedzie to zgodne z
wytycznymi MRIiRW. Fragmenty te zaznaczono kolorem czerwonym.
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Rozdziat 8. Plan dziatania:

Zakladany przez LGD harmonogram wdrazania LSR wynika z narzuconych odgérnie zasad — kamieni
milowych, ktére zostang okreslone w umowie o warunkach i sposobie realizacji LSR w odniesienia do
tempa kontraktowania $srodkoéw, zaréwno z PS WPR, jak i EFS+.

Na podstawie informacji dostepnych w momencie tworzenia LSR, LGD sporzadzita zakladany
harmonogram wydatkowania Srodkéw i osiggania poszczegoélnych wskaznikéw produktu i rezultatu
(zatacznik nr 2 i 4 do LSR). Bierze on pod uwage czas niezbedny na opracowanie dokumentacji
konkursowej, przeprowadzenie naboréw przez LGD oraz przede wszystkim — czas niezbedny na ocene
wniosku w UMWZ i zawarcie umowy przyznania pomocy. Przyjete wartosci wynikaja z danych
historycznych i realnego tempa wdrazania dotychczasowych LSR.

LGD zakfada, ze wydatkowanie Srodkéw PS WPR i EFS+ bedzie przebiega¢ w miare rownomiernie.
Aktualne ustalenia z UMWZ pokazuja, ze w przypadku $rodkow EFS+ nastapi szybsza kontraktacja
w poczatkowych latach. LGD bedzie doktadaé¢ wszelkich staran, aby LSR byla wdrazana mozliwie
sprawnie i efektywnie, nawet szybciej niz przyjeto we wstepnych zalozeniach. Jednak tylko
w niewielkim stopniu jest to uzaleznione od dziatan samej LGD.

Plan wdrazania LSR zaktada tez przeprowadzenie w pierwszej kolejnosci naboréw, ktére poprawig
warunki techniczne i lokalowe w obiektach/przestrzeniach, ktére nastepnie zostang wykorzystane do
prowadzenia dziatan aktywizacyjnych, finansowanych w przedsiewzieciach 1.2, 2.3 i 3.1. Taka logika
interwencji pozwoli osiggna¢ mozliwie najlepsze i najszersze efekty.

W przypadku celu 3., tempo wdrazania zalezy gtownie od harmonogramu realizacji naboréw przez
UMWZ/WUP, ktéry nie zostat jeszcze okresSlony. LGD zaklada, ze mozliwie szybko zawrze umowy z
UMWZ, a nastepnie — systematycznie bedzie organizowac¢ nabory na obszarze.

Uwagi zgtoszone podczas konsultacji spotecznych: w trakcie spotkan podkreslano, iz nalezy
zaplanowaé tempo wydatkowania srodkéw w taki sposéb, zeby spokojnie wywigzac sie ze zobowigzan
wynikajacych z kamieni milowych. Najlepsza wiedze w tym zakresie posiadajg pracownicy Biura LGD
i to oni powinni zaprojektowaé réwnomierny przebieg wydatkowania srodkow.
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Rozdziat 9. Plan finansowy LSR:

Na Srodki LSR sktadajg sie dwa fundusze:

e EFFROW (PS WPR) w kwocie tacznej 1.562.500,00 EUR (w tym 312.500,00EUR na
Zarzadzanie LSR),
o EFS+ (FEdPZ) w kwocie tacznej 807.672,00 EUR (w tym 121.150,80 EUR na Zarzadzanie LSR).

LGD CIW ma po raz pierwszy mozliwos¢ realizacji wielofunduszowej LSR. Dzieki zaangazowaniu
duzej puli srodkow EFS+ mozliwe bedzie zaplanowanie szerokich dziatan aktywizacyjno-integracyjnych
dla mieszkancow i jednoczesne skoncentrowanie srodkéw PS WPR na pozostatych obszarach, istotnych
z punktu widzenia mieszkancow.

Cel 1.1 2. LSR beda finansowane w catosci ze srodkéw PS WPR, a cel 3. — ze $Srodkéw EFS+. Jednak
LGD CIW bedzie tez podejmowac dziatania na rzecz pozyskania dodatkowych srodkow finansowych na
realizacje celéw LSR, przede wszystkim w ramach przedsiewzie¢ 1.2, 2.3 i 3.1. Potencjalne Zrédfa
zewnetrznego finansowania obejmuja:

e Srodki gmin i Powiatu tobeskiego,

e Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego (dziatania inne niz RLKS),

e Srodki prywatne (np. fundacje, jak: Fundacja Wspomagania Wsi, Fundacja BGK, Fundacja BOS),
e Srodki miedzyregionalne i miedzynarodowe (np. INTERREG, Euroregion POMERANIA),

Whnioski zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: Nalezy przyja¢ takie rozwigzania, ktore
pozwolg na sprawne wydatkowanie srodkéw w ramach obu funduszy, ktére ma do dyspozycji LGD na
realizacje LSR na lata 2023-2027. Tak zaplanowaé przedsiewziecia, aby byly one adekwatne do
zdiagnozowanych probleméw, a zarazem wpisywaty sie w zakres wsparcia. Obecni na spotkaniach
mieszkancy zawnioskowali aby racjonalnie podzieli¢ budzet pomiedzy poszczegoélne przedsiewziecia,
tak aby wsparcie mogto trafi¢ w sposéb bezposredni i posredni do jak najwiekszej liczby mieszkancow.
Nalezy podtrzymywac dziatania prowadzone przez LGD na rzecz pozyskiwania dodatkowych Srodkéw
(poza budzetem LSR).
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Rozdziat 10. Monitoring i ewaluacja:

Realizacja LSR bedzie podlega¢ statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktére pozwolg na
szybka reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Dziatania monitorujagce beda prowadzone na biezagco w ramach prowadzenia czynnosci
zaplanowanych przez LGD w planie dziatania i planie komunikacji (zwigzane z ogtoszeniem naboréw
wnioskow, promocjg i komunikacjg z mieszkaicami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD).
Ocenie beda rowniez podlega¢ poziomy realizacji budzetu i wskaznikbw oraz poziom aktywizacji
mieszkancéw jako wnioskodawcéw w ramach naboréw. Proces monitoringu rozpocznie sie od
pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR az po dzien jej oficjalnego
zakonczenia.

Za prowadzenie monitoringu odpowiada Biuro LGD. Dane monitoringowe w postaci zestawien i
opracowan analitycznych moga tez by¢ przedmiotem posiedzen Zarzadu, Rady lub Komisji Rewizyjnej.
LGD bedzie tez przekazywaé niezbedne informacje do instytucji nadzorujgcych wydatkowanie Srodkow
PS WPR i EFS+ (przede wszystkim UMWZ). Dane do monitoringu beda podobnie, jak obecnie,
gromadzone od beneficjentdw, grantobiorcéw i partnerow LGD. Zakres monitorowanych danych obejmie
przede wszystkim postep rzeczowy i finansowy LSR, ewentualne trudnosci i odstepstwa od planu oraz
wartos¢ dodang podejscia LEADER. Pomiary bedg prowadzone na biezaco, zgodnie z wytycznymi
instytucji zewnetrznych i obowigzkami wynikajacymi z umowy o sposobie i warunkach realizacji LSR.

Proces ewaluacji moze odbywaé sie w formie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej. Ewaluacja
wewnetrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku kalendarzowego przez LGD.
Bedzie ona miata charakter ¢wiczeh analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza
procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumie¢ osiagane
rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiggniecia celéw.
Ewaluacja wewnetrzna bedzie stanowi¢ uzupelnienie monitoringu o Kkonieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatan. Zostanie ona
zrealizowana w oparciu o warsztat refleksyjny z udzialem pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Zarzadu
i Rady LGD. Do udziatu w warsztatach moga zosta¢ zaproszeni takze przedstawiciele beneficjantéw,
samorzadu wojewddztwa lub innych LGD.

Ewaluacja zewnetrza moze zostac zlecona w okresie realizacji LSR (do konca 2029 r.) zewnetrznemu
podmiotowi, o ile taka konieczno$¢ zostanie wskazana w wytycznych lub LGD uzna, ze cenne byloby
spojrzenie osoby spoza partnerstwa.

Wyniki ewaluacji beda dla LGD narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie
skutecznosci dziatan:

e W osigganiu zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikéw zalozonym w
LSR,

e w realizacji tych zalozeh zgodnie z wymogami dokumentéw zewnetrznych, w szczegdlnosci
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR,

e W zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w realizacje zalozen LSR, stanowigcej dowdd na
przyjecie prawidtowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz
prowadzenie odpowiednio intensywnych dziatarn komunikacyjnych,

e w uzyskiwaniu trwatych efektow na obszarze LSR, jako dowdd na wybor odpowiednich projektéw
i przyjecie prawidtowych kryteriow w ramach poszczego6lnych przedsiewziec.

Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych beda podstawg do aktualizacji LSR.
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Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: czionkowie organéw LGD CIW wnioskowali,
by sporzadzaé okresowe raporty zawierajgce efekty realizacji LSR, postep w wydatkowaniu srodkow na
dziatalno$¢ biezgcg stowarzyszenia oraz informacje o trwajgcych i zakoriczonych projektach
i dziataniach. Zgloszono pomyst, by raporty byly przedstawiane na Walnych Zebraniu czionkéw LGD
CIW i podawane do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie na stronie internetowej. Organem
odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu przy wspoétpracy z Biurem LGD CIW bedzie Komisja
Rewizyjna. Dodatkowo osoby mtode zgtosity propozycje aby dane niezbedne do monitoringu i ewaluaciji
mogty by¢ pozyskiwane przez LGD od beneficjentow w formie elektronicznej.
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Zatacznik nr 1 do LSR — Cele i przedsiewzigcia:

Cel LSR:

Przedsiewziecia w ramach
celu:

Budzet w EUR

Grupy docelowe:

Sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wilasna, animacja)

sektor gospodarczy (osoby podejmujgce i
osoby/podmioty prowadzace juz dziatalnos¢

konkurs, animacja

1. Poprawa jaKOSC| gospodarcza)

zycia os6b miodych

na obszarze LSR do sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje

2029 r. 1.2 Przestrzenie sprzyjajace pozarzadowe) i sektor publiczny (przede projekt grantowy, operacja
wiaczeniu spotecznemu 150.000 wszystkim instytucje kultury i podmioty wlasna, animacja

dziatajace w sferze wigczenia spotecznego)
2.1 Uslugi turystyczne i sektor gospodarczy (osoby podejmujagce i
o rekreacyjne z poszanowaniem 250.000 osoby/podmioty prowadzace juz dziatalnos¢ | konkurs, animacja

2. Wzm?cnlerne Srodowiska gospodarcza)

atrakcyjnosci

turystycznej i 2.2 Infrastruktura turystyczna i sektor publiczny i sektor spoteczny konkurs, projekt grantowy,

rekreacyjnej obszaru | rekreacyjna 450.000 (mieszkaricy, organizacje pozarzadowe) animacja

LSR do 2029r. _ _ _ — —— . .
2.3 Wykorzystanie zasobéw sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje projekt grantowy, operacja
lokalnych obszaru LSR 100.000 pozarzadowe) wiasna, animacja

3. Wiaczenie

spoteczne . . . . .

mieszkancow 3.1 Wsparcie aktywnej 686,521 20 sektor spoteczny, sektor publiczny i sektor granty (zgodnie z SzOP),

obszaru LSR do 2029
r.

integracji mieszkancow

gospodarczy (zgodnie z SzOP)

animacja




Zatacznik nr 2 do LSR - Plan dziatania:

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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Wskaznik rezultatu W.1.1

dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
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Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LSR do 2029 r.

Wskaznik rezultatu W.2.1

dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
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0
W

Wiaczenie spoteczne mieszkaricow obszaru LSR do 2029 r.

Przedsiewziecie P.3.1
Wsparcie aktywnej integracji

mieszkancow

Liczba oséb bezrobotnych, w
tym dtugotrwale
bezrobotnych objetych
wsparciem (WLKWK-EECO02)

0 oséb

0,00%

0 oséb

0,00%

0 oséb

0,00%

36 0séb

40,00%

36 0séb

80,00%

18 0s6b

100,00%

FEW

Liczba Biernych zawodowo
objetych wsparciem w
programie (WLWK-EECO04)

0 oséb

0,00%

0 oséb

0,00%

0 oséb

0,00%

20 oséb

40,00%

20 oséb

80,00%

12 oséb

100,00%

FEW

Wskaznik rezultatu W.3.1

EECRO3 Liczba o0sdb, ktére
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

0 os6éb

0 oséb

0 oséb

14 o0s6b

14 o0s6b

7 0s6b

FEW

Wskaznik rezultatu W.3.2

EECRO1 Liczba osdb
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu

0 oséb

0 oséb

0 oséb

7 0s6b

7 0s6b

4 osoby

FEW

Wskaznik rezultatu W.3.3

EECRO4 Liczba oséb
pracujacych, facznie z
prowadzacymi dziatalnos¢ na
wtasny rachunek, po
opuszczeniu programu

0 oséb

0 oséb

0 oséb

8 0s6b

8 0s6b

5 o0s6b

FEW




Zatacznik nr 3 do LSR - Budzet LSR:

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/ Fundusz

PS WPR

EFRR

EFS+

Srodki ogétem (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit.

b rozporzadzenia
nr 2021/1060)

1.250.000,00

686.521,20

1.936.521,20

Zarzadzanie
LSR (art. 34 ust.
1lit.c
rozporzadzenia
nr 2021/1060)

312.500,00

121.150,80

433.650,80

RAZEM

1.562.500,00

807.672,00

2.370.170,00

*) Budzet EFS+ dostepny dla LGD bedzie wyzszy o wartoS¢ wktadu krajowego.




Zatacznik nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR:
Srodki zakontraktowane (w euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
N
(2]
> 0, 0, 0 0,
= olz;v(\{)?(;?n % okgvt\’;(l)é% % okgv(\';?(;iw wyk/grzy ST % ST Wyk/grzy ST Wykgorzys kwota Wyk{:(;rzy
2 wykorzyst wykorzyst ogotem wykorzyst ogotem ogotem .
(UE+ ] (UE+ ] (UE+ st. : st. t. ogoétem (UE+ st.
krai . budzetu . . budzetu g . (UE+ . budzetu (UE+ " (VE+ 3 . 3
rajowe LSR krajowe LSR krajowe | budzetu krajowe) LSR krajowe) budzetu krajowe) budzetu krajowe) budzetu
) ) ) LSR LSR LSR LSR
EFRRO 0, 0, 0, 0, 0, 0,
W 0 0 250.000 20% 500.000 40% 750.000 60% 1.000.000 80% 1.125.000 90% 1.250.000 100%
EFS+* 0 0 0 0 361.076 40% 361.076 40% 722.154 80% 902.692,24 100%
RAZEM 0 0 250.000 12% 1.111.076 52% 1.361.076 63% 1.847.154 85% 2.152.692,24 100%

*) Budzet EFS+ zostat powigkszony o 10% (wktad krajowy).




